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fŰũĲŔĬŔŰŊ 
ċŰũĲŔĬŔŰŊ 
ċŰШĬĲШǍƨŔĬƖċŰĬШƻċŰШìŸƨƽЯШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШƣƨƚƚĲŰШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШĲŰШ?ĲШcŸŸŊƣЯШũŔŊƣШĬĲШƨŔƣŊĲũĲǍĲŰШťċŰƚШŸůШőĲƣШ
ŊĲĤŔĲĬШƣĲШĤĲŰƨƣƣĲŰШƻŸŸƖШƽŸŰŔŰŊĤŸƨƽЮШEĲŰШƓũĲťШƽċċƖШƽŸŰĲŰШĲŰШŊƖŸĲŰШőċŰĬШŔŰШőċŰĬШŊċċŰЮШ~ĲƣШĲĲŰШŸůƻċŰŊШ
ƻċŰШĦŔƖĦċШΝΝШőĲĦƣċƖĲШĲŰШŸƓШťŸƖƣĲШċŉƚƣċŰĬШƻċŰШőĲƣШĦĲŰƣƖƨůШƻċŰШìŸƨƽЯШƻŸƖůƣШĬĲǍĲШƓũĲťШĬĲШŔĬĲċũĲШĤċƚŔƚШƻŸŸƖШ
ĲĲŰШƣŸĲťŸůƚƣŊĲƖŔĦőƣĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊЮ 

 

 

~ŸůĲŰƣĲĲũШŔƚШĬĲШũŸĦċƣŔĲШŔŰШŊĲĤƖƨŔťШċũƚШũċŰĬĤŸƨƽŊƖŸŰĬЮШfŰШĬĲШƻŔƚŔĲШìŸŰĲŰШŔŰШĲŰШŸůШĬĲШ?ŸƖƓĲŰШыĬЮĬЮШ
ŉĲĤƖƨċƖŔШΞΜΞΡьШƚƣċċƣШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШċċŰŊĲůĲƖťƣШċũƚШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊƚũŸĦċƣŔĲШĲŰШŸŰĬĲƖǍŸĲťƚũŸĦċƣŔĲШƻŸŸƖШ
ƽŸŰŔŰŊĤŸƨƽЮШ ċŰШĬĲШŰŸŸƖĬрШĲŰШƽĲƚƣǍŔŢĬĲШƻċŰШĬĲШƓũċŰũŸĦċƣŔĲШũŔŊŊĲŰШƣƽĲĲШĤĲƚƣċċŰĬĲШƽŸŸŰŊĲĤŔĲĬĲŰШƽċċƖШ
ŸƓШċċŰŊĲƚũŸƣĲŰШťċŰШƽŸƖĬĲŰЮШìŔŢШǍŔĲŰШőŔĲƖШĲĲŰШťċŰƚШŸůШĬĲШũŸĦċƣŔĲШĲĲŰШŰŔĲƨƽĲШŔůƓƨũƚШƣĲШŊĲƻĲŰШĲŰШőċċƖШ
ƓŸƣĲŰƣŔĲĲũШƻŸũũĲĬŔŊШƣĲШĤĲŰƨƣƣĲŰЮШ?ĲШŸŰƣƽŔťťĲũĦŸůĤŔŰċƣŔĲШƽŔũШĬĲǍĲШƓũĲťШŰŔĲƨƽШũĲƻĲŰШŔŰĤũċǍĲŰШůĲƣШĲĲŰШ
ƽŸŰŔŰŊĤŸƨƽŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШůĲƣШŸŸŊШƻŸŸƖШőĲƣШũċŰĬƚĦőċƓЮШ?ŸŸƖШĲĲŰШƽŸŸŰŊĲĤŔĲĬШƣŸĲШƣĲШƻŸĲŊĲŰШƽŸƖĬƣШĲƖШ
ĤŔŢŊĲĬƖċŊĲŰШċċŰШĬĲШŊƖŸĲŔШƻċŰШőĲƣШĬŸƖƓШìŸƨƽЯШůċċƖШƽĲũШŸƓШŊĲƓċƚƣĲШƽŔŢǍĲЮ 

EĲŰШŸůŊĲƻŔŰŊƚƓũċŰƽŔŢǍŔŊŔŰŊШƻƖċċŊƣШŸůШĲĲŰШǍŸƖŊƻƨũĬŔŊĲШĤĲŰċĬĲƖŔŰŊШƻċŰШċũũĲШĬŔƖĲĦƣШŸůƽŸŰĲŰĬĲŰШĲŰШŸƻĲƖŔŊĲШ
ĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰЮШcĲƣШĬŸĲũШƻċŰШőĲƣШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲƣƖċŢĲĦƣШŔƚШŸůШĬĲШĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰШǍŸШŊŸĲĬШċũƚШůŸŊĲũŔŢťШƣĲШ
ŔŰŉŸƖůĲƖĲŰШŸƻĲƖШĬĲШƻŸŸƖŊĲŰŸůĲŰШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊЯШċũũĲШĤĲũċŰŊĲŰЯШůĲŰŔŰŊĲŰШĲŰШǍŸƖŊĲŰШƨŔƣШĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊШ
ŔŰǍŔĦőƣĲũŔŢťШƣĲШťƖŔŢŊĲŰШĲŰШĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰШŸƓШĲĲŰШƓċƚƚĲŰĬĲШůċŰŔĲƖШƣĲШĤĲƣƖĲťťĲŰШĤŔŢШőĲƣШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉЮШÉċůĲŰШ
ƽĲƖťĲŰШƽĲШċċŰШĬĲШƣŸĲťŸůƚƣШƻċŰШìŸƨƽЮ 

§ůШĲĲŰШƽŸŰŔŰŊĤŸƨƽŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШůŸŊĲũŔŢťШƣĲШůċťĲŰШŸƓШĬĲǍĲШũŸĦċƣŔĲШĬŔĲŰƣШĲĲƖƚƣШĲĲŰШŸŰƣƽŔťťĲũƻŔƚŔĲШ
ƻċƚƣŊĲƚƣĲũĬШƣĲШƽŸƖĬĲŰЮШfŰШĬĲШŸŰƣƽŔťťĲũƻŔƚŔĲШƽŸƖĬĲŰШĬĲШťċĬĲƖƚШĤĲƓċċũĬШƻŸŸƖШĬĲШƨŔƣƽĲƖťŔŰŊШƻċŰШĬĲШ

[ŔŊƨƨƖЮΤдЮ7ĲŊƖĲŰǍŔŰŊЮƓũċŰŊĲĤŔĲĬЮ 



Π 
 

ŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊЮШ?ŔƣШƻŸƖůƣШőĲƣШƣŸĲƣƚŔŰŊƚťċĬĲƖШĤŔŢШĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊƚƓũċŰƽŔŢǍŔŊŔŰŊЮШ ċШőĲƣШƻċƚƣƚƣĲũũĲŰШƻċŰШĬĲШ
ŸŰƣƽŔťťĲũƻŔƚŔĲШťċŰШőĲƣШŸůŊĲƻŔŰŊƚƓũċŰШƽŸƖĬĲŰШőĲƖǍŔĲŰЮШ 

§ŰĬĲƖőċƻŔŊШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲƻĲƖƚũċŊШĤŔĲĬƣШĲĲŰШŸƻĲƖǍŔĦőƣШƻċŰШĬĲШĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊĲŰЯШĬĲШĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰЯШĬĲШ
ŊĲĤƖƨŔťƣĲШůĲƣőŸĬĲŰШĲŰШĬĲШƣŔŢĬƚƓũċŰŰŔŰŊШƻċŰШőĲƣШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲƣƖċŢĲĦƣШĲŰШőĲƣШƓƖŸŢĲĦƣЮШ?ŔƣШŔƚШċũƚШŸŰĬĲƖĬĲĲũШƻċŰШ
őĲƣШƻċƚƣƚƣĲũũĲŰШƻċŰШĬĲШŸŰƣƽŔťťĲũƻŔƚŔĲШƻŸŸƖШĬĲШƓũċŰũŸĦċƣŔĲЮ 

fŰŔƣŔċƣŔĲŉŰĲůĲƖ 
éċŰШ ŊƣůċċũШƨŔƣШ§ƨĬĲŰĤŸƚĦőШĲŰШ~ċċƚрsċĦŸĤƚШéċƚƣŊŸĲĬШƨŔƣШüƨŰĬĲƖƣШƚũċċŰШĬĲШőċŰĬĲŰШŔŰĲĲŰШŸůШĬĲШőƨŔĬŔŊĲШ
ƓũċŰũŸĦċƣŔĲШƣĲШŸŰƣƽŔťťĲũĲŰШƣŸƣШĲĲŰШƽŸŸŰƽŔŢťЮШ 
?ĲШŸŰƣƽŔťťĲũĦŸůĤŔŰċƣŔĲШŔƚШĬĲШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉŰĲůĲƖШĲŰШĲŔŰĬƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťЮШ?ĲШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉŰĲůĲƖШŰĲĲůƣШĬĲШ
ƻŸũũĲĬŔŊĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШŸƓШǍŔĦőЮШüŔŢШőĲĲŉƣШƣŸĲƚƣĲůůŔŰŊШƻċŰШĬĲШőƨŔĬŔŊĲШŊƖŸŰĬĲŔŊĲŰċƖĲŰШŸůШőĲƣШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉШŔŰШƣĲШ
ĬŔĲŰĲŰЮ 

ÂċƖƖċũĲũШċċŰШőĲƣШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲƣƖċŢĲĦƣШƻŸĲƖƣШĬĲШŸŰƣƽŔťťĲũĦŸůĤŔŰċƣŔĲШŔŰőŸƨĬĲũŔŢťШŸƻĲƖũĲŊШƣЮĤЮƻЮШĬĲШ
ƓũċŰƨŔƣƽĲƖťŔŰŊШůĲƣШĬĲШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШ ŸŸƖĬр7ƖċĤċŰƣЯШőĲƣШƽċƣĲƖƚĦőċƓШ7ƖċĤċŰƣƚĲШ?ĲũƣċЯШĬĲШéĲŔũŔŊőĲŔĬƚƖĲŊŔŸЯШĬĲШ
ŊĲůĲĲŰƣĲШÅŸŸƚĲŰĬċċũЯШÂƖŸÅċŔũШĲŰШƽŸŰŔŰŊĦŸƖƓŸƖċƣŔĲШũƽĲũШċũƚШĤĲŸŸŊƣШċŉŰĲůĲƖЮ 

ÅŸũШŊĲůĲĲŰƣĲ 
cĲƣШĦŸũũĲŊĲШƚƣĲũƣШĬĲШŸŰƣƽŔťťĲũƻŔƚŔĲШƻċƚƣШĲŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲƖċċĬШƚƣĲũƣШĬĲШƽŔŢǍŔŊŔŰŊШƻċŰШőĲƣШŸůŊĲƻŔŰŊƚƓũċŰШƻċƚƣЮШ 
?ĲШƖċċĬƚũĲĬĲŰШƽŸƖĬĲŰШƨŔƣŊĲŰŸĬŔŊĬШŸůШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲċƻŸŰĬĲŰШĤŔŢШƣĲШƽŸŰĲŰЮШ?ċċƖĤŔŢШőĲĤĤĲŰШǍŔŢШĬĲШƖŸũШƻċŰШ
ƣŸĲőŸŸƖĬĲƖЮ 
EŰťĲũĲШċůĤƣĲŰċƖĲŰШƻċŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШőċĬĬĲŰШƣĲƻĲŰƚШĬĲШƖŸũШƻċŰШŔŰŉŸƖůċƣŔĲƻĲƖƚĦőċǭĲƖƚШƣŔŢĬĲŰƚШĬĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲċƻŸŰĬĲŰЮШ?ŔƣШŔƚШĤĲƓĲƖťƣШƣŸƣШőĲƣШĤĲċŰƣƽŸŸƖĬĲŰШƻċŰШƻƖċŊĲŰШŸƻĲƖШĬĲШƻċƚƣŊĲƚƣĲũĬĲШƻŔƚŔĲШìŸŰĲŰШŔŰШ
ĲŰШŸůШĬĲШ?ŸƖƓĲŰЮ 

ÂċƖċũũĲũШċċŰШőĲƣШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲƣƖċŢĲĦƣШŰĲĲůƣШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШĬĲĲũШċċŰШőĲƣШŔŰőŸƨĬĲũŔŢťШŸƻĲƖũĲŊШƣЮĤЮƻЮШĬĲШ
ƓũċŰƨŔƣƽĲƖťŔŰŊЮШEƖШŔƚШĲĲŰШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƨŔƣŊĲƚƓƖŸťĲŰШƻŸŸƖШĬĲШƻĲƖƚŰĲũũŔŰŊƚŸƓŊċƻĲЮ 

  



Ρ 
 

fŰŔƣŔċƣŔĲŉ 
ìċƣШǍŔŢŰШĬĲШƓũċŰŰĲŰ 
ċŰШĬĲШǍƨŔĬƖċŰĬШƻċŰШìŸƨƽЯШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШƣƨƚƚĲŰШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШĲŰШ?ĲШcŸŸŊƣЯШũŔŊƣШĬĲШƨŔƣŊĲũĲǍĲŰШťċŰƚШŸůШőĲƣШ
ŊĲĤŔĲĬШƣĲШĤĲŰƨƣƣĲŰШƻŸŸƖШƽŸŰŔŰŊĤŸƨƽЮШ ċŰШĬĲШŰŸŸƖĬрШĲŰШƽĲƚƣǍŔŢĬĲШƻċŰШĬĲШƓũċŰũŸĦċƣŔĲШũŔŊŊĲŰШƣƽĲĲШ
ĤĲƚƣċċŰĬĲШƽŸŸŰŊĲĤŔĲĬĲŰШƽċċƖШũŸŊŔƚĦőШŸƓШċċŰŊĲƚũŸƣĲŰШťċŰШƽŸƖĬĲŰЮШ~ĲƣШĲĲŰШŸůƻċŰŊШƻċŰШĦŔƖĦċШΝΝШőĲĦƣċƖĲШ
ĲŰШŸƓШťŸƖƣĲШċŉƚƣċŰĬШƻċŰШőĲƣШĦĲŰƣƖƨůШƻċŰШìŸƨƽЯШƻŸƖůƣШĬĲǍĲШƓũĲťШĬĲШŔĬĲċũĲШĤċƚŔƚШƻŸŸƖШĲĲŰШ
ƣŸĲťŸůƚƣŊĲƖŔĦőƣĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊЮ 

fŰШĬĲШƻŔƚŔĲШìŸŰĲŰШŔŰШĲŰШŸůШĬĲШ?ŸƖƓĲŰШыĬЮĬЮШŉĲĤƖƨċƖŔШΞΜΞΡьШƚƣċċƣШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШċċŰŊĲůĲƖťƣШċũƚШ
ŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊƚũŸĦċƣŔĲШĲŰШŸŰĬĲƖǍŸĲťƚũŸĦċƣŔĲШƻŸŸƖШƽŸŰŔŰŊĤŸƨƽЮШ?ŸŸƖШĲĲŰШƽŸŸŰŊĲĤŔĲĬШƣŸĲШƣĲШƻŸĲŊĲŰШƽŸƖĬƣШ
ĲƖШĤŔŢŊĲĬƖċŊĲŰШċċŰШĬĲШŊƖŸĲŔШƻċŰШőĲƣШĬŸƖƓШìŸƨƽЮ 

cĲƣШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉШŸůƻċƣШĲĲŰШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШƻċŰШĦċЮШΞΡΜрΟΜΜШƽŸŰŔŰŊĲŰЮШ?ŔƣШŸůƻċƣШĲĲŰШůŔǂШƻċŰШċũũĲƖũĲŔШ
ŊƖŸŰĬŊĲĤŸŰĬĲŰШƽŸŰŔŰŊƣǃƓĲƚШĲŰШĲĲŰШċċŰƣċũШŊĲƚƣċƓĲũĬĲШƽŸŰŔŰŊĲŰЮШüŸĬŸĲŰĬĲШŸŰƣƚƣċċƣШĲĲŰШĬŔƻĲƖƚĲШƽŔŢťШůĲƣШ
ƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШĬŸĲũŊƖŸĲƓĲŰШыũĲĲŉƣŔŢĬĲŰШĲŰШĤĲƣċċũĤċċƖőĲŔĬƚťũċƚƚĲƚьЮШcĲƣШůŸǍċřĲťũċŰĬƚĦőċƓШƻŸƖůƣШĬĲШĤċƚŔƚШ
ƻŸŸƖШĬĲШƚƣĲĬĲŰĤŸƨƽťƨŰĬŔŊĲШƓũċŰŸƓǍĲƣЮШüŸĬŸĲŰĬĲШťƨŰŰĲŰШƖĲĲĬƚШċċŰƽĲǍŔŊĲШŊƖŸĲŰƚƣƖƨĦƣƨƖĲŰШĤĲőŸƨĬĲŰЯШŸŉШ
ǍĲũŉƚШőĲƖƚƣĲũĬШƽŸƖĬĲŰЮШ?ċċƖĤŔŢШŸŰƣƚƣċċƣШĲƖШĲĲŰШƚƓĲĲũƚШũċŰĬƚĦőċƓШůĲƣШƻĲĲũШƖƨŔůƣĲШƻŸŸƖШŊƖŸĲŰШĲŰШ
ƽċƣĲƖĤĲƖŊŔŰŊЮ 

cĲƣШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉШŔƚШŰŸŊШŸƓШŊƖŸƣĲШŊƖŸƻĲШũŔŢŰĲŰШŊĲǍŔĲŰШĬĲШŉċƚĲШĤŔŰŰĲŰШőĲƣШŸŰƣƽŔťťĲũƣƖċŢĲĦƣШƽċċƖŔŰШőĲƣШǍŔĦőШĤĲƻŔŰĬƣЮ 

]ĲƻŸũŊĲŰоƻĲƖċŰĬĲƖŔŰŊĲŰШƻŸŸƖоƣЮŸЮƻЮШĬĲШőƨŔĬŔŊĲШƚŔƣƨċƣŔĲ 
 ŔĲƨƽĲЮŉƨŰĦƣŔĲ 
?ĲШċŊƖċƖŔƚĦőĲШŉƨŰĦƣŔĲШƻċŰШĬĲШŸŰƣƽŔťťĲũũŸĦċƣŔĲШǍċũШƽŔŢǍŔŊĲŰШŰċċƖШƽŸŰĲŰЮШcŔĲƖůĲĲШťƖŔŢŊƣШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШĲĲŰШ
ŰŔĲƨƽĲШŊĲĤƖƨŔťƚŉƨŰĦƣŔĲЮ 

uċŰƚĲŰЮƻŸŸƖЮőĲƖƚƣĲũЮƻċŰЮőĲƣЮũċŰĬƚĦőċƓ 
?ŸŸƖШĬĲШċŊƖċƖŔƚĦőĲШŉƨŰĦƣŔĲШƻċŰШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШǍŔŢŰШőŔƚƣŸƖŔƚĦőĲШŊƖŸĲŰƚƣƖƨĦƣƨƖĲŰШƣĲŰŔĲƣШŊĲŊċċŰЮШ~ĲƣШőĲƣШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉШ
ǍŔĲŰШƽŔŢШĬĲШťċŰƚШŸůШĬĲǍĲШŊƖŸĲŰƚƣƖƨĦƣƨƖĲŰШƣĲШőĲƖƚƣĲũũĲŰШĲŰШƣĲШƻĲƖƚƣĲƖťĲŰЮ 

]ƖŸĲŔЮƻċŰЮìŸƨƽ 
~ĲƣШőĲƣШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉШƽŸƖĬĲŰШĲƖШƽŸŰŔŰŊĲŰШŊĲĤŸƨƽĬШƻŸŸƖШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШĬŸĲũŊƖŸĲƓĲŰЮШcŔĲƖůĲĲШƽŸƖĬƣШ
ĤŔŢŊĲĬƖċŊĲŰШċċŰШĬĲШŊƖŸĲŔШƻċŰШőĲƣШĬŸƖƓШìŸƨƽЮ 

~ŸĤŔũŔƣĲŔƣ 
~ĲƣШőĲƣШƣŸĲƻŸĲŊĲŰШƻċŰШƻĲĲũШƽŸŰŔŰŊĲŰШǍċũШŸŸťШĬĲШƻĲƖťĲĲƖƚƚŔƣƨċƣŔĲШƽŔŢǍŔŊĲŰЮШEƚƚĲŰƣŔĲĲũШŔƚШŸůШĲĲŰШƻĲŔũŔŊĲШ
ƻĲƖťĲĲƖƚċŉƽŔťťĲũŔŰŊШƣĲШŉċĦŔũŔƣĲƖĲŰЮ 

?ŸĲũƚƣĲũũŔŰŊĲŰ 
EƖШǍŔŢŰШĲĲŰШĬƖŔĲƣċũШĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊĲŰШŸƓŊĲƚƣĲũĬШƻŸŸƖШőĲƣШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲƣƖċŢĲĦƣШƣЮĤЮƻЮШĬĲШŸŰƣƽŔťťĲũƻŔƚŔĲШƻŸŸƖШĬĲШ
ƓũċŰũŸĦċƣŔĲЮ 

ΝЮ cĲƣШĬŸĲũШƻċŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲШŔƚШŸůШĬĲШũŸťċũĲШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓШƣĲШĤĲƣƖĲťťĲŰШĤŔŢШĬĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊЯШǍŸĬċƣШĬĲШ
ƨŔƣĲŔŰĬĲũŔŢťĲШƓũċŰŰĲŰШĲĲŰШƽĲĲƖƚƓŔĲŊĲũŔŰŊШǍŔŢŰШƻċŰШĬĲШĤĲőŸĲŉƣĲŰЯШƽĲŰƚĲŰШĲŰШŔĬĲĲļŰШƻċŰШǍŸƽĲũШĬĲШ
őƨŔĬŔŊĲШċũƚШƣŸĲťŸůƚƣŔŊĲШĤƨƨƖƣĤĲƽŸŰĲƖƚЮ 

ΞЮ cĲƣШĬŸĲũШƻċŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲШŔƚШŸůШťĲŰŰŔƚШŸƻĲƖШĬĲШƓũċŰũŸĦċƣŔĲШƣĲШƻĲƖƚĦőċǭĲŰШĤŔŢШĤƨƨƖƣĤĲƽŸŰĲƖƚЯШǍŸĬċƣШ
őŔĲƖШƖĲťĲŰŔŰŊШůĲĲШŊĲőŸƨĬĲŰШťċŰШƽŸƖĬĲŰШŔŰШőĲƣШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉЮ 

ΟЮ cĲƣШĬŸĲũШƻċŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲШŔƚШŸůШĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰШƣĲШŔŰŉŸƖůĲƖĲŰШŸƻĲƖШĬĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊЮ 



Σ 
 

uċĬĲƖƚƣĲũũŔŰŊ 
éŸŸƖШĬĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШƻċŰШĬŔƣШƽŸŰŔŰŊĤŸƨƽƓũċŰШůŸĲƣĲŰШĬŔƻĲƖƚĲШťċĬĲƖƚШŔŰШċĦőƣШƽŸƖĬĲŰШŊĲŰŸůĲŰЮШéŸŸƖШőĲƣШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲƣƖċŢĲĦƣШƣЮĤЮƻЮШĬĲШŸŰƣƽŔťťĲũƻŔƚŔĲШƻŸŸƖШĬĲШƓũċŰũŸĦċƣŔĲШőŸƨĬĲŰШƽĲШŸŰĬĲƖШċŰĬĲƖĲШƖĲťĲŰŔŰŊШůĲƣШĬĲШ
ťċĬĲƖƚШƻċŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШÅŸŸƚĲŰĬċċũЮ 

?ĲШƽĲŰƚĲŰШŸůƣƖĲŰƣШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲШǍŔŢŰШĬŸŸƖШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШƻċƚƣŊĲũĲŊĬШŔŰШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲƻĲƖŸƖĬĲŰŔŰŊЯШĬĲШ
őċŰĬƖĲŔťŔŰŊШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲШĲŰШőĲƣШŸůŊĲƻŔŰŊƚťċĬĲƖШÅŸŸƚĲŰĬċċũЮШéŸŸƖШőĲƣШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲƣƖċŢĲĦƣШƣЮĤЮƻЮШĬĲШ
ŸŰƣƽŔťťĲũƻŔƚŔĲШƻŸŸƖШĬĲШƓũċŰũŸĦċƣŔĲШŔƚШƖĲťĲŰŔŰŊШŊĲőŸƨĬĲŰШůĲƣШőĲƣШċċŰƽĲǍŔŊĲШĤĲũĲŔĬƚťċĬĲƖШƻċŰƨŔƣШĬĲШ
ŊĲůĲĲŰƣĲШÅŸŸƚĲŰĬċċũШŸƓШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШƻċŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲЮШ?ĲШŊĲůĲĲŰƣĲШƚƣċċƣШŸƓШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШƻċŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲШ
ƻŸŸƖШůċċƣƽĲƖťШƓċƚƚĲŰĬШĤŔŢШőĲƣШĬŸĲũШƻċŰШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖĲŰШĲŰШĬĲШĬŸĲũŊƖŸĲƓЮШ?ĲШĬƖŔĲШťĲƖŰƽċċƖĬĲŰƽċċƖĬĲƚШƻċŰШ
ĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲЯШƣĲШƽĲƣĲŰаШƚċůĲŰƽĲƖťĲŰШůĲƣШŔŰƽŸŰĲƖƚШĲŰШƓċƖƣŰĲƖƚЯШĬĲШċŰĬĲƖШĦĲŰƣƖċċũШƚƣĲũũĲŰШĲŰШ
ƖĲƚƨũƣċċƣŊĲƖŔĦőƣШƽĲƖťĲŰЯШƻŸƖůĲŰШĬĲШĤċƚŔƚШƻŸŸƖШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲШĲŰШĬĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШůĲƣШŔŰƽŸŰĲƖƚШĲŰШƓċƖƣŰĲƖƚЮ 

?ĲШƚƓĲĦŔǯĲťĲШťċĬĲƖƚШƻċŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШÅŸŸƚĲŰĬċċũШƽĲũťĲШƻċŰШƣŸĲƓċƚƚŔŰŊШǍŔŢŰШƻŸŸƖШĬĲШƓũċŰũŸĦċƣŔĲШǍŔŢŰа 

р ÂċƖťĲĲƖŰŸƖůШŊĲůĲĲŰƣĲШÅŸŸƚĲŰĬċċũШĬЮĬЮШΤрΞрΞΜΞΞЮ 
р ΟΜоΠΜоΟΜШрĤĲũĲŔĬбШĤŔŢШĲĲŰШŰŔĲƨƽĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШĬŔĲŰƣШΟΜӖШƚŸĦŔċũĲШőƨƨƖЯШΠΜӖШĤĲƣċċũĤċƖĲШťŸŸƓШĲŰШ
ΟΜӖШƻƖŔŢĲШƚĲĦƣŸƖШťŸŸƓƽŸŰŔŰŊĲŰШŊĲƖĲċũŔƚĲĲƖĬШƣĲШƽŸƖĬĲŰЮШ 

р ?ĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƨƖШƻċŰШĬĲШƽŸŰŔŰŊĲŰШĬŔĲŰƣШċċŰШƣĲШƚũƨŔƣĲŰШŸƓШőĲƣШĤĲƚƣċċŰĬШĤĲĤŸƨƽĬШŊĲĤŔĲĬЮШ 

uĲƖŰƽċċƖĬĲŰШ 
éŸŸƖШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲШƣЮĤЮƻЮШĬĲШŸŰƣƽŔťťĲũƻŔƚŔĲШƻŸŸƖШĬĲШƓũċŰũŸĦċƣŔĲШŊĲũĬĲŰШĬĲШƻŸũŊĲŰĬĲШťĲƖŰƽċċƖĬĲŰа 

uĲƖŰƽċċƖĬĲŰШƻċŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШĤŔŢШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲ 

р ]ĲũŔŢťƽċċƖĬŔŊőĲŔĬбШƽĲШőċŰƣĲƖĲŰШĬĲШƨŔƣŊċŰŊƚƓƨŰƣĲŰШƻċŰШŸŰƚШŔŰĦũƨƚŔĲĤĲũĲŔĬЮ 
р ÅĲƚƓĲĦƣбШƽĲШŊĲƻĲŰШĬĲШċŰĬĲƖШƖƨŔůƣĲШőƨŰШƻŔƚŔĲШƣĲШŊĲƻĲŰЮ 
р ÂċƚƚŔĲШĲŰШŰŔĲƨƽƚŊŔĲƖŔŊőĲŔĬбШƽĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШƽċƣШŰŸĬŔŊШŔƚШŸůШĤĲƣƖŸťťĲŰШƓċƖƣŔŢĲŰШƣĲШũċƣĲŰШ
ůĲĲĬĲŰťĲŰЮШcŸĲеШsĲШǍĲƣШĬĲШŔŰƽŸŰĲƖШĲŰШƓċƖƣŰĲƖƚШĦĲŰƣƖċċũЮ 
¶ sĲШůċŰċŊĲШŊŸĲĬШƻĲƖƽċĦőƣŔŰŊĲŰб 
¶ sĲШťŸůƣШċŉƚƓƖċťĲŰШŰċб 
¶ sĲШŊċċƣШƨŔƣШƻċŰШĬĲШťƖċĦőƣШƻċŰШůĲŰƚĲŰб 
¶ sĲШũƨŔƚƣĲƖƣШŸƓƖĲĦőƣШŰċċƖШŔŰƽŸŰĲƖƚЯШŸŰĬĲƖŰĲůĲƖƚШĲŰШƓċƖƣŰĲƖƚбШĲŰ 
¶ sĲШǍĲƣШŔŰШŸƓШŰŔĲƨƽĲШƻŸƖůĲŰШƻċŰШыƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲƻĲьШĬĲůŸĦƖċƣŔĲЮ 

ìċċƖŸƻĲƖШťċŰШůĲŰШůĲĲĬĲŰťĲŰе 
§ůШŊŸĲĬШĬĲШƻĲƖƽċĦőƣŔŰŊĲŰШċŉШƣĲШƚƣĲůůĲŰШƚƣċċƣШőŔĲƖŸŰĬĲƖШŸƓŊĲƚŸůĬШƽċċƖШĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰШŸƻĲƖШůĲĲШ
ťƨŰŰĲŰШĬĲŰťĲŰа 

р §ŰƣƽĲƖƓШĲŰШƚƣĲĬĲŰĤŸƨƽťƨŰĬŔŊШƓũċŰаШĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰШťƨŰŰĲŰШŔŰƓƨƣШŊĲƻĲŰШŸƻĲƖШőĲƣШŸŰƣƽĲƖƓШƻċŰШ
ĬĲШƽŸŰŔŰŊĲŰШĲŰШĬĲШƚƣĲĬĲŰĤŸƨƽťƨŰĬŔŊĲШŸƓǍĲƣЮШ?ŔƣШŸůƻċƣШǍċťĲŰШǍŸċũƚШĬĲШŔŰĬĲũŔŰŊШƻċŰШĬĲШŸƓĲŰĤċƖĲШ
ƖƨŔůƣĲЯШŊƖŸĲŰƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰЯШůŔǂШċċŰШƽŸŰŔŰŊƣǃƓĲƚЯШĤŸƨƽőŸŸŊƣĲƚШĲŰШĬĲШċƖĦőŔƣĲĦƣŸŰŔƚĦőĲШƚƣŔŢũЮ 

р ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣШĲŰШƓċƖťĲƖĲŰаШĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰШťƨŰŰĲŰШŉĲĲĬĤċĦťШŊĲƻĲŰШŸƻĲƖШĬĲШƻĲƖťĲĲƖƚƖŸƨƣĲЯШ
ƓċƖťĲĲƖƓũċċƣƚĲŰШĲŰШƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰШƻŸŸƖШǯĲƣƚĲƖƚШĲŰШƻŸĲƣŊċŰŊĲƖƚЮ 



Τ 
 

ÂũċŰŰŔŰŊ 
§ůШŔŰǍŔĦőƣШƣĲШŊĲƻĲŰШŔŰШőĲƣШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲШƓƖŸĦĲƚШůċċƖШŸŸťШőĲƣШƻĲƖƻŸũŊШƓƖŸĦĲƚШŔƚШĲĲŰШŊũŸĤċũĲШƓũċŰŰŔŰŊШ
ŸƓŊĲƚƣĲũĬЮШ?ĲШƓũċŰŰŔŰŊШƽŸƖĬƣШƻŔċШĲĲŰШŸƓĲŰĤċƖĲШƽĲĤƚŔƣĲШŊĲĬƨƖĲŰĬĲШőĲƣШƓƖŸĦĲƚШŊĲƬƓĬċƣĲƣЮ

 

April 2025

и1-0p-1 gesprekken direct omwonende op basis van een eerste schetsverkaveling
иaanpassingronde plan n.a.v. gesprekken 
иstart sectorale onderzoeken
иmilieu
иverkeer

Mei 2025

иinformatie bijeenkomst met toelichting plan en ruimte voor feedback uit de omgeving (
иaanpassingrronde n.a.v. feedback informatie avond

Juni 2025

иresultaten sectorale onderzoeken
иaanpassingsronde n.a.v. onderzoeken

Juli 2025

иinformatie avond laatste concept ontwikkelvisie voor een grote groep 

Augustus 2025

иontwikkelvisie vaststellen door college

September 2025  -
maart  2026

иOmgevingsplan procedure op basis van de vastgestelde ontwikkelvisie

maart - juni 2026

иbestuurlijk proces (besluiten, inspraak en ter inzage legging) 

vanaf juni 2026 

иaanvraag omgevingsvergunning voor de bouw, de verkoop en bouw zal in fases verlopen  

Q1 2027

иAfhankelijk van de te bahelen verkoopdrempels en benodigde omgevingsvergunningen zou een start bouw van een eerste fase Q1 2027 aanvang vinden



Υ 
 

ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲ 
ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲŰŔƻĲċƨ 
éŸũŊĲŰƚШĬĲШőċŰĬƖĲŔťŔŰŊШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲШƻċŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШÅŸŸƚĲŰĬċċũШĬŔĲŰƣШĲĲŰШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉŰĲůĲƖШǍĲũŉШƣĲШ
ťŔĲǍĲŰШƽĲũťШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲŰŔƻĲċƨШƓċƚƚĲŰĬШŔƚШĤŔŢШĲĲŰШƓũċŰЮШ?ŔƣШŊĲĤĲƨƖƣШŸƓШĤċƚŔƚШƻċŰШĬĲШŔŰƻũŸĲĬШƻċŰШőĲƣШ
ŔŰŔƣŔċƣŔĲŉШŸƓШĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰШĲŰоŸŉШĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊЮШ?ĲШťĲƨǍĲШƻŸŸƖШĲĲŰШĤĲƓċċũĬШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲŰŔƻĲċƨШůŸĲƣШ
ƽĲũШŸŰĬĲƖĤŸƨƽĬШƽŸƖĬĲŰЮШéŸŸƖШőĲƣШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉШċċŰШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШǍŔŢŰШĬĲШƻŸũŊĲŰĬĲШŰŔƻĲċƨƚШŊĲťŸǍĲŰаШ 

р  ŔƻĲċƨШΜаШfŰŉŸƖůĲƖĲŰ 
?ĲШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉŰĲůĲƖШŔŰŉŸƖůĲĲƖƣШƻƖŸĲŊƣŔŢĬŔŊШĬĲШĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰШŸƻĲƖШőĲƣШƓũċŰЮШcŔĲƖƻŸŸƖШťċŰШőŔŢоǍŔŢШ
ŊĲĤƖƨŔťůċťĲŰШƻċŰШĲĲŰШĤƖĲĲĬШƚĦċũċШċċŰШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔĲůŔĬĬĲũĲŰЮШ?ĲШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉŰĲůĲƖШĬŸĲƣШǍŔŢŰШĤĲƚƣШ
ŸůШċũũĲШĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰШƣĲШĤĲƖĲŔťĲŰЮШ 

р  ŔƻĲċƨШΝаШÅċċĬƓũĲŊĲŰ 
?ĲШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉŰĲůĲƖШŊċċƣШŔŰШŊĲƚƓƖĲťШůĲƣШĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰШĲŰШƻƖċċŊƣШŰċċƖШőƨŰШůĲŰŔŰŊЯШĲƖƻċƖŔŰŊĲŰШ
ĲŰШŔĬĲĲļŰШŸƻĲƖШőĲƣШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉЮШ?ĲШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉŰĲůĲƖШĤĲƓċċũƣШĬĲШċŊĲŰĬċШĲŰШũƨŔƚƣĲƖƣШŰċċƖШőƨŰШŔŰƓƨƣЮШcŔŢШ
ůŸƣŔƻĲĲƖƣШƽċċƖŸůШőŔŢШĬĲШŔŰƓƨƣШƽĲũШŸŉШŰŔĲƣШŊĲĤƖƨŔťƣЮШ 

ÅƨŔůƣĲШƻŸŸƖШŔŰĤƖĲŰŊа 
р fŰŉŸƖůĲƖĲŰаШ7ĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰШƽŸƖĬĲŰШŊĲřŰŉŸƖůĲĲƖĬШŸƻĲƖШĬĲШƻŸŸƖƣŊċŰŊШƻċŰШőĲƣШƓƖŸŢĲĦƣШƻŔċШ
ŰŔĲƨƽƚĤƖŔĲƻĲŰЯШĬĲШƓƖŸŢĲĦƣƽĲĤƚŔƣĲШĲŰШƚŸĦŔċũĲШůĲĬŔċЮШEƻĲŰƣƨĲũĲШƻƖċŊĲŰШĲŰШŸƓůĲƖťŔŰŊĲŰШĬŔĲШƻŔċШ
ĬĲǍĲШťċŰċũĲŰШĤŔŰŰĲŰťŸůĲŰЯШƽŸƖĬĲŰШƻĲƖǍċůĲũĬШĲŰШĤĲċŰƣƽŸŸƖĬЮ 

р ÅċċĬƓũĲŊĲŰаШÑŔŢĬĲŰƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲċƻŸŰĬĲŰШĲŰШŔŰШőĲƣШƖĲċĦƣŔĲŉŸƖůƨũŔĲƖШťƨŰŰĲŰШĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰШ
őƨŰШůĲŰŔŰŊЯШǍŸƖŊĲŰШĲŰШŔĬĲĲļŰШĬĲũĲŰЮШ?ĲǍĲШŔŰƓƨƣШƽŸƖĬƣШŊĲļƻċũƨĲĲƖĬШĲŰШƽċċƖШůŸŊĲũŔŢťШŊĲřŰƣĲŊƖĲĲƖĬШ
ŔŰШőĲƣШƓũċŰЮШfŰĬŔƻŔĬƨĲũĲШŊĲƚƓƖĲťťĲŰШůĲƣШĬŔƖĲĦƣШŸůƽŸŰĲŰĬĲŰШĤŔĲĬĲŰШĲĲŰШĬŔĲƓĲƖĲШůŸŊĲũŔŢťőĲŔĬШ
ƻŸŸƖШŔŰĤƖĲŰŊШĲŰШŉĲĲĬĤċĦťЮШ 

?ĲШťĲƨǍĲШƻŸŸƖШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲŰŔƻĲċƨƚШŔŰŉŸƖůĲƖĲŰШĲŰШƖċċĬƓũĲŊĲŰШĤŔŢШĬĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШƻċŰШĬĲǍĲШũŸĦċƣŔĲШŔƚШ
ŊĲĤċƚĲĲƖĬШŸƓШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШŉċĦƣŸƖĲŰЯШƽċċƖŸŰĬĲƖШĤĲũĲŔĬƚĬŸĲũĲŰЯШőċċũĤċċƖőĲŔĬШĲŰШĬĲШůċƣĲШƻċŰШŔŰƻũŸĲĬШ
ĬŔĲШĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰШťƨŰŰĲŰШőĲĤĤĲŰШŸƓШőĲƣШƓƖŸŢĲĦƣЮШ 
7ŔŰŰĲŰШĬŔƣШƓũċŰШƽŔũũĲŰШƽĲШŊƖċċŊШċċŰШĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰШƣƖċŰƚƓċƖċŰƣŔĲШĲŰШĬƨŔĬĲũŔŢťőĲŔĬШĤŔĲĬĲŰШŸƻĲƖШƽċƣШ
ĲƖШŊċċƣШŊĲĤĲƨƖĲŰЮШìĲШőĲĤĤĲŰШĲƖШĬċċƖŸůШƻŸŸƖШŊĲťŸǍĲŰШŸůШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲШŸƓШŰŔƻĲċƨШΜШƨŔƣŊĲĤƖĲŔĬШƣĲШ
ŸƖŊċŰŔƚĲƖĲŰЮШ?ċċƖŰċċƚƣШŸƖŊċŰŔƚĲƖĲŰШƽĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲШŸƓШŰŔƻĲċƨШΝЯШƽċċƖĤŔŢШƽĲШĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰШĲĲŰШ
ůċƣĲШƻċŰШĤĲƣƖŸťťĲŰőĲŔĬШƽŔũũĲŰШŊĲƻĲŰШĬŸŸƖШƣĲШũƨŔƚƣĲƖĲŰШŰċċƖШőƨŰШŔĬĲĲļŰЯШǍŸƖŊĲŰШĲŰШƚƨŊŊĲƚƣŔĲƚЮШcŔĲƖĤŔŢШ
ƽŸƖĬƣШŊĲũƨŔƚƣĲƖĬЯШůċċƖШŸŸťШŊĲťĲťĲŰШőŸĲШĤĲƓċċũĬĲШƚƨŊŊĲƚƣŔĲƚШƽĲũШŸŉШŰŔĲƣШŸŰĬĲƖĬĲĲũШťƨŰŰĲŰШƽŸƖĬĲŰШ
ƻċŰШĬĲǍĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊЮШcŔĲƖĤŔŢШƽŸƖĬĲŰШċũũĲШƻŸŸƖрШĲŰШŰċĬĲũĲŰШƻċŰШĬĲШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШŉċĦĲƣƣĲŰШ
ůĲĲŊĲŰŸůĲŰШǍŸĬċƣШĲƖШĲĲŰШƽĲũŸƻĲƖƽŸŊĲŰШĤĲƚũŔƚƚŔŰŊШŊĲŰŸůĲŰШƽŸƖĬƣШƽĲũťĲШǍċťĲŰШĲƖШƽĲũШŸŉШŰŔĲƣШ
ŸƓŊĲŰŸůĲŰШƽŸƖĬĲŰЮШ?ĲШŉċĦĲƣƣĲŰШǍŔŢŰаШƻĲƖťĲĲƖЯШůŔũŔĲƨЯШũĲĲŉĤċċƖőĲŔĬЯШƻĲŔũŔŊőĲŔĬЯШǯŰċŰĦŔļũĲШ
őċċũĤċċƖőĲŔĬЯШůċċƖШŸŸťШĬĲШŊĲƻŸũŊĲŰШƻŸŸƖШċŰĬĲƖĲШĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰЮШ?ĲǍĲШĦŸůĤŔŰċƣŔĲШǍŸƖŊƣШƻŸŸƖШĲĲŰШ
ŊĲĬĲŊĲŰШĤĲĲũĬШƻċŰШĬĲШĤĲũċŰŊĲŰШĲŰШƽĲŰƚĲŰШƻċŰШĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰЮШ 

 

7ĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰ 
fŰШĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊШǍŔŢŰШĬŔƻĲƖƚĲШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШыĬŔƖĲĦƣьШŸůƽŸŰĲŰĬĲŰЯШĤĲĬƖŔŢƻĲŰШŸŉШċŰĬĲƖĲШŔŰƚƣċŰƣŔĲƚШǍŸċũƚШ
őĲƣШƽċƣĲƖƚĦőċƓЮШcŔĲƖŸŰĬĲƖШĬĲШũŔŢƚƣШůĲƣШĤĲƣƖŸťťĲŰШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШĬŔĲШŊĲĦċƣĲŊŸƖŔƚĲĲƖĬШǍŔŢŰШŔŰШĬĲШůċƣĲШ
ƽċċƖŸƓШőĲƣШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉШŔŰƻũŸĲĬШŸƓШőĲŰШƨŔƣŸĲŉĲŰƣЮШ 

ÉƣċťĲőŸũĬĲƖƚŊƖŸĲƓ 7ĲũċŰŊĲŰ fŰƻũŸĲĬ ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲůĲƣőŸĬĲŰ 

?ŔƖĲĦƣШŸůƽŸŰĲŰĬĲŰ 
ÂƖŔƻċĦǃЯШƻĲŔũŔŊőĲŔĬЯШ
ůŸŊĲũŔŢťĲШŸƻĲƖũċƚƣ 

cŸŸŊ 
fŰĬŔƻŔĬƨĲũĲШŊĲƚƓƖĲťťĲŰЯШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣĲŰЯШ
ƖĲŊĲũůċƣŔŊĲШƨƓĬċƣĲƚ 



Φ 
 

§ůƽŸŰĲŰĬĲŰШĤŔŰŰĲŰШ
ΝΜΜШůĲƣĲƖ 

éĲƖťĲĲƖƚĬƖƨťƣĲЯШ
ŊĲũƨŔĬƚŸƻĲƖũċƚƣЯШ
ƻĲƖċŰĬĲƖŔŰŊĲŰШŔŰШĬĲШĤƨƨƖƣ 

~ċƣŔŊ 
fŰŉŸƖůċƣŔĲċƻŸŰĬĲŰЯШĲŰƕƨĶƣĲƚЯШ
ŰŔĲƨƽƚĤƖŔĲƻĲŰ 

§ůƽŸŰĲŰĬĲŰШĤŔŰŰĲŰШ
ΟΜΜШůĲƣĲƖ 

ũŊĲůĲŰĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲЯШǍŸƖŊĲŰШ
ŸƻĲƖШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƨƖШĲŰШ
ƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰ 

xċċŊ  ŔĲƨƽƚĤƖŔĲƻĲŰЯШƓƖŸŢĲĦƣƽĲĤƚŔƣĲЯШ
ƚŸĦŔċũĲШůĲĬŔċ 

§ƻĲƖőĲŔĬШĲŰШ
ƽċƣĲƖƚĦőċƓ 

 ċũĲƻŔŰŊШƻċŰШƽĲƣрШĲŰШ
ƖĲŊĲũŊĲƻŔŰŊЯШťƽċũŔƣĲŔƣШƻċŰШĬĲШ
ũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊ 

cŸŸŊ ÅĲŊĲũůċƣŔŊĲШŸƻĲƖũĲŊŊĲŰЯШƖċƓƓŸƖƣċŊĲƚ 

xŸťċũĲШĤĲĬƖŔŢƻĲŰШĲŰШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚ 

7ĲƖĲŔťĤċċƖőĲŔĬЯШ
ƓċƖťĲĲƖŊĲũĲŊĲŰőĲŔĬЯШ
ĲĦŸŰŸůŔƚĦőĲШŔůƓċĦƣ 

~ċƣŔŊ 
fŰŉŸƖůċƣŔĲċƻŸŰĬĲŰЯШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũĲШ
ŊĲƚƓƖĲťťĲŰ 

ÑŸĲťŸůƚƣŔŊĲШĤĲƽŸŰĲƖƚ 
ìĲŰƚĲŰШĲŰШĤĲőŸĲŉƣĲŰШƻŸŸƖШ
ŰŔĲƨƽĲШƽŸŰŔŰŊĲŰ xċċŊ EŰƕƨĶƣĲƚЯШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣĲŰ 

 

éċŰƽĲŊĲШĬĲШŸůƻċŰŊШƻċŰШőĲƣШƓũċŰШőĲĤĤĲŰШƽĲШĲƖƻŸŸƖШŊĲťŸǍĲŰШĬĲШĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰШŔŰШĬƖŔĲШŊƖŸĲƓĲŰШŸƓШ
ƣĲШƚƓũŔƣƚĲŰбШ?ŔƣШĤĲƣƖĲǭĲŰШĬĲШĬŔƖĲĦƣШŸůƽŸŰĲŰĬĲŰШŸŉШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШĬŔĲШŊƖĲŰǍĲŰШċċŰШőĲƣШƓũċŰШыŊƖŸĲƓШΝьЯШ
ŸůƽŸŰĲŰĬĲŰШĲŰШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШƻĲƖĤũŔŢƻĲŰĬШĤŔŰŰĲŰШĲĲŰШƚƣƖċċũШƻċŰШΝΜΜШůĲƣĲƖШƣĲŰШŸƓǍŔĦőƣĲШƻċŰШĬĲШ
ƓũċŰũŸĦċƣŔĲШыŊƖŸĲƓШΞьШĲŰШŸůƽŸŰĲŰĬĲŰШŸŉШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШƻĲƖĤũŔŢƻĲŰĬШĤŔŰŰĲŰШĲĲŰШƚƣƖċċũШƻċŰШΟΜΜШůĲƣĲƖШƣĲŰШ
ŸƓǍŔĦőƣĲШƻċŰШĬĲШƓũċŰũŸĦċƣŔĲШĲŰШŸƻĲƖŔŊĲШŊĲřŰƣĲƖĲƚƚĲĲƖĬĲŰШыŊƖŸĲƓШΟьЮШcŔĲƖŸŰĬĲƖШƽŸƖĬƣШƓĲƖШŊƖŸĲƓШ
ƣŸĲŊĲũŔĦőƣШőŸĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲШĤŔŢШĬĲǍĲШŊƖŸĲƓШŔƚШƻŸƖůŊĲŊĲƻĲŰЮ 

ΝЮ ?ŔƖĲĦƣШŸůƽŸŰĲŰĬĲŰаШĬŔƣШĤĲƣƖĲŉƣШĬĲШŊƖŸĲƓШůĲŰƚĲŰШĬŔĲШůĲƣШőƨŰШĲŔŊĲŰĬŸůШĬŔƖĲĦƣШŊƖĲŰǍĲŰШċċŰШőĲƣШ
ƓũċŰŊĲĤŔĲĬЮШ~ĲƣШĬĲǍĲШŊƖŸĲƓШǍŔŢŰШĳĳŰШŸƓШĳĳŰШŊĲƚƓƖĲťťĲŰШŊĲƻŸĲƖĬШĲŰШŔƚШŰŔƻĲċƨШΝШыƖċċĬƓũĲŊĲŰьШ
ƣŸĲŊĲƓċƚƣЮШIedereen in groep 1 heeft vanuit de initiatiefnemer een uitnodiging ontvangen voor een 
individueel gesprek. Tijdens dit gesprek heeft de initiatiefnemer het plan toegelicht en is er 
nagegaan welke zaken van belang zijn om rekening mee te houden. Dit wordt uitgewerkt in een 
gespreksverslag die ter goedkeuring is gedeeld met de gesproken partij. De verslagen zijn 
vertrouwelijk en zullen dan ook niet openbaar gemaakt worden. Derhalve maken de verslagen 
geen deel uit van het participatieverslag. Wel is een anonieme en algemene samenvatting van de 
gesprekken opgenomen in dit verslag. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

[ŔŊƨƨƖЮΥдЮÂĲƖĦĲũĲŰЮĬŔĲЮƣŸƣЮŊƖŸĲƓЮΤЮĤĲőŸƖĲŰдЮ 
ìŸŰŔŰŊĲŰЮǍŔŢŰЮůĲƣЮƖŸŸĬЮŊĲċƖĦĲĲƖĬдЮ7ĲĬƖŔŢƻĲŰЮǍŔŢŰЮůĲƣЮĤũċƨƽЮŊĲċƖĦĲĲƖĬд 



ΝΜ 
 

ΞЮ fŰƻũŸĲĬШŊĲĤŔĲĬШĤŔŰŰĲŰШĲĲŰШƚƣƖċċũШƻċŰШΝΜΜШůĲƣĲƖаШĬŔƣШĤĲƣƖĲǭĲŰШċũũĲШŸůƽŸŰĲŰĬĲŰШĲŰШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШ
ŔŰШĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊШĬŔĦőƣĤŔŢШőĲƣШƓũċŰŊĲĤŔĲĬШĬŔĲШůŸŊĲũŔŢťШĲŰŔŊĲШőŔŰĬĲƖШťƨŰŰĲŰШĲƖƻċƖĲŰШƻċŰШőĲƣШƓũċŰЮШ
?ĲǍĲШŊƖŸĲƓШőĲĲŉƣШƻŔċШĬĲШƓŸƚƣШĲĲŰШƨŔƣŰŸĬŔŊŔŰŊШŸŰƣƻċŰŊĲŰШƻŸŸƖШĲĲŰШŔŰŉŸƖůċƣŔĲċƻŸŰĬЯШƽċċƖĤŔŢШ
ĤĲǍŸĲťĲƖƚШŊĲřŰŉŸƖůĲĲƖĬШƽŸƖĬĲŰШŸƻĲƖШőĲƣШƓƖŸŢĲĦƣЮШ?ŔƣШĤĲƣƖŸŉШĲĲŰШŔŰŉŸƖůĲũĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣЮШ
?ĲШůĲŰƚĲŰШƨŔƣШŊƖŸĲƓШΝЯШĬŔĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲĲũШŊĲƚƓƖŸťĲŰШǍŔŢŰЯШǍŔŢŰШőŔĲƖШŸŸťШƻŸŸƖШƨŔƣŊĲŰŸĬŔŊĬЮШÑŔŢĬĲŰƚШĬĲШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣШŔƚШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШŊĲĬĲĲũĬШŸƻĲƖШőĲƣШƓũċŰЮШ?ĲШƻŸũŊĲŰĬĲШƣőĲůċќƚШǍŔŢŰШŊĲĬĲĲũĬШ
ƣŔŢĬĲŰƚШĬĲШĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣа 
¶ ÉƣĲĬĲŰĤŸƨƽťƨŰĬŔŊШƓũċŰбШŔŰĦũƨƚŔĲŉШƽŸŸŰƓƖŸŊƖċůůċб 
¶ ~ŸĤŔũŔƣĲŔƣШĲŰШƓċƖťĲƖĲŰЯШǍŸċũƚШĬĲШƓċƖťĲĲƖƓũċċƣƚĲŰШĲŰШĬĲШƖŸƨƣĲƚШƻŸŸƖШƻŸĲƣŊċŰŊĲƖƚЯШǯĲƣƚĲƖƚШĲŰШ
ċƨƣŸќƚбШ 

¶ 7ĲĲũĬťƽċũŔƣĲŔƣƚƓũċŰб 
¶ §ƓĲŰĤċƖĲШƖƨŔůƣĲЯШǍŸċũƚШŊƖŸĲŰƚƣƖƨĦƣƨƖĲŰЯШƽċƣĲƖШĲŰШƚƓĲĲũƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰЮ 
 
?ĲǍĲШŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰШǍŔŢŰШŊĲƣŸŸŰĬШŸƓШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔĲƓċŰĲũĲŰШƣŔŢĬĲŰƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣЮШEƖШ
ƽċƖĲŰШƻŸũĬŸĲŰĬĲШƽĲƖťŰĲůĲƖƚШċċŰƽĲǍŔŊШŸůШƣŸĲũŔĦőƣŔŰŊШƣĲШŊĲƻĲŰШĤŔŢШĬĲШƓċŰĲũĲŰШĲŰШŸůШƻƖċŊĲŰШĲŰШ
ǍŸƖŊĲŰШƻċŰШĬĲШċċŰƽĲǍŔŊĲŰШƣĲШĤĲƚƓƖĲťĲŰЮШéŸŸƖШĬĲǍĲШůċŰŔĲƖШƻċŰШŔŰŉŸƖůĲƖĲŰШŔƚШŊĲťŸǍĲŰШǍŸĬċƣШĬĲШ
ċċŰƽĲǍŔŊĲŰШƓĲƖƚŸŸŰũŔŢťШƣĲШƽŸŸƖĬШťŸŰĬĲŰШƽŸƖĬĲŰШŊĲƚƣċċŰЯШŰŔĲůċŰĬШťŸŰШƽŸƖĬĲŰШƻĲƖŊĲƣĲŰШĲŰШĬĲШ
ĬƖĲůƓĲũШũċċŊШĤũĲĲŉШŸůШŔŰШŊĲƚƓƖĲťШƣĲШŊċċŰШůĲƣШĬĲШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉŰĲůĲƖЮ 
 
?ċċƖŰċċƚƣШőĲĲŉƣШĬĲǍĲШŊƖŸĲƓШƣŔŢĬĲŰƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲċƻŸŰĬШŸŸťШĬĲШŊĲũĲŊĲŰőĲŔĬШŊĲťƖĲŊĲŰШőƨŰШ
ůĲŰŔŰŊĲŰШĲŰШƽĲŰƚĲŰШƣĲШĬĲũĲŰЮШ?ŔƣШťŸŰШƻŔċШƖĲċĦƣŔĲŉŸƖůƨũŔĲƖĲŰЮШcĲƣШƓƖŸŢĲĦƣƣĲċůШőĲĲŉƣШĬĲШ
ĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰШċċŰŊĲůŸĲĬŔŊĬШŸůШĲĲŰШƖĲċĦƣŔĲŉŸƖůƨũŔĲƖШŔŰШƣĲШƻƨũũĲŰЯШŸŰŊĲċĦőƣШőƨŰШůĲŰŔŰŊШŸƻĲƖШ
őĲƣШƓũċŰЮШ?ċċƖŰċċƚƣШŔƚШĬĲШůŸŊĲũŔŢťőĲŔĬШŊĲĤŸĬĲŰШŸůШŸƓШĲĲŰШũċƣĲƖШůŸůĲŰƣШƻŔċШĬĲШƓƖŸŢĲĦƣƽĲĤƚŔƣĲШ
ĲĲŰШƖĲċĦƣŔĲШƣĲШŊĲƻĲŰШŸŉШĲĲŰШƻƖċċŊШƣĲШƚƣĲũũĲŰШŸƻĲƖШőĲƣШƓũċŰЮШ 
 
 ċШĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣШƽŸƖĬĲŰШĬĲШƖĲċĦƣŔĲƚШƻĲƖǍċůĲũĬЯШǍŸƽĲũШƻċŰШĬĲШƖĲċĦƣŔĲŉŸƖůƨũŔĲƖĲŰШċũƚШ
ƻŔċШĬĲШĲрůċŔũЮШ§ƓШĤċƚŔƚШƻċŰШĬĲШĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣШĲŰШĬĲШŸŰƣƻċŰŊĲŰШƖĲċĦƣŔĲƚШƽŸƖĬƣШĲĲŰШƻĲƖƚũċŊШŸƓŊĲƚƣĲũĬШ
ĲŰШũċƣĲƖШŊĲĬĲĲũĬШůĲƣШĬĲШŊĲŰŸĬŔŊĬĲŰЮШ?ĲШůĲŰƚĲŰШĬŔĲШĲĲƖĬĲƖШĲĲŰШƨŔƣŰŸĬŔŊŔŰŊШőĲĤĤĲŰШŸŰƣƻċŰŊĲŰЯШ
ťƖŔŢŊĲŰШőĲƣШƻĲƖƚũċŊШƓĲƖШĤƖŔĲŉЮШ?ċċƖŰċċƚƣШŸŰƣƻċŰŊĲŰШŸŸťШĬĲŊĲŰĲŰШĬŔĲШőƨŰШŊĲŊĲƻĲŰƚШőĲĤĤĲŰШ
ċĦőƣĲƖŊĲũċƣĲŰШƻŔċШĲĲŰШƖĲċĦƣŔĲŉŸƖůƨũŔĲƖШŸŉШĲрůċŔũШőĲƣШƻĲƖƚũċŊЮШüŸШƽŸƖĬƣШŔĲĬĲƖĲĲŰШĬŔĲШĤĲũċŰŊШőĲĲŉƣШĤŔŢШ
ĬŔƣШƓũċŰШƻċŰШőĲƣШƻĲƖƚũċŊШƻŸŸƖǍŔĲŰЮШ 
 
ÑŔŢĬĲŰƚШĬŔƣШƓƖŸĦĲƚШŔƚШǍŸƽĲũШŰŔƻĲċƨШΜШыŔŰŉŸƖůĲƖĲŰьШċũƚШŰŔƻĲċƨШΝШыƖċċĬƓũĲŊĲŰьШƣŸĲŊĲƓċƚƣЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ŔŊƨƨƖЮΦдЮÂĲƖĦĲũĲŰЮĬŔĲЮƣŸƣЮŊƖŸĲƓЮΥЮĤĲőŸƖĲŰдЮ 
ìŸŰŔŰŊĲŰЮǍŔŢŰЮůĲƣЮƖŸŸĬЮŊĲċƖĦĲĲƖĬдЮ7ĲĬƖŔŢƻĲŰЮǍŔŢŰЮůĲƣЮĤũċƨƽЮŊĲċƖĦĲĲƖĬдЮ 

 



ΝΝ 
 

ΟЮ fŰƻũŸĲĬШŊĲĤŔĲĬШĤŔŰŰĲŰШĲĲŰШƚƣƖċċũШƻċŰШΟΜΜШůĲƣĲƖаШċũũĲШŸůƽŸŰĲŰĬĲШĲŰШĤĲĬƖŔŢƻĲŰШĤŔŰŰĲŰШĬĲǍĲШ
ƚƣƖċċũШǍŔŢŰШŰĲƣШċũƚШŊƖŸĲƓШΝШĲŰШΞШċĦƣŔĲŉШŊĲřŰŉŸƖůĲĲƖĬШŸƻĲƖШőĲƣШƓũċŰЮШ?ŔƣШĤĲƣƖŸŉШŰŔƻĲċƨШΜШƻċŰШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲЮШШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

?ċƣċШĲŰШũŸĦċƣŔĲ 
р ?ĲШĳĳŰШŸƓШĳĳŰШŊĲƚƓƖĲťťĲŰШőĲĤĤĲŰШƓũċċƣƚŊĲƻŸŰĬĲŰШŔŰШƽĲĲťШΝΝШШƣоůШΝΤШΞΜΞΡЮШ?ĲǍĲШŊĲƚƓƖĲťťĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰШĤŔŢШĬĲШůĲŰƚĲŰШƣőƨŔƚШċċŰШĬĲШťĲƨťĲŰƣċŉĲũШŊĲƻŸĲƖĬЮ 

р ?ĲШĲĲƖƚƣĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣШƽĲƖĬШŸƓШĬŔŰƚĬċŊШΟрΣрΞΜΞΡШŊĲőŸƨĬĲŰШĤŔŢШ9ċŉĳШ҇ШüċũĲŰШ?ŸŰťĲŰőŸŉШ
ċċŰШĬĲШÅŸŸƚĲŰĬċċũƚĲƚƣƖċċƣШΣΝЯШΠΤΞΠШ 7ШìŸƨƽШƻċŰШΝΦаΜΜШƨƨƖШƣŸƣШΞΜаΟΜШƨƨƖЮ 

р ?ĲШƣƽĲĲĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣШƽĲƖĬШŸƓШƽŸĲŰƚĬċŊШΞрΤрΞΜΞΡШŊĲőŸƨĬĲŰШĤŔŢШ9ċŉĳШ҇ШüċũĲŰШ
?ŸŰťĲŰőŸŉШċċŰШĬĲШÅŸŸƚĲŰĬċċũƚĲƚƣƖċċƣШΣΝЯШΠΤΞΠШ 7ШìŸƨƽШƻċŰШΝΦаΜΜШƨƨƖШƣŸƣШΞΜаΟΜШƨƨƖЮ 

ìŔŢǍĲШƻċŰШƨŔƣŰŸĬŔŊĲŰ 
р éŸŸƖШĬĲШĳĳŰШŸƓШĳĳŰШŊĲƚƓƖĲťťĲŰШőĲĤĤĲŰШĬĲШĤĲƣƖĲǭĲŰĬĲШċĬƖĲƚƚĲŰШĲĲŰШĤƖŔĲŉШůĲƣШőĲƣШƻĲƖǍŸĲťШŸůШ
ĦŸŰƣċĦƣШŸƓШƣĲШŰĲůĲŰШƓĲƖШƓŸƚƣШŸŰƣƻċŰŊĲŰЮШ?ĲǍĲШĤƖŔĲŉШŔƚШƣŸĲŊĲƻŸĲŊĬШċũƚШĤŔŢũċŊĲШĤŔŢШĬŔƣШƻĲƖƚũċŊЮ 

р éŸŸƖШĬĲШĲĲƖƚƣĲШĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣШőĲĤĤĲŰШĬĲШĲĲƖĬĲƖШŊĲŰŸĲůĬĲШċĬƖĲƚƚĲŰШĲĲŰШƨŔƣŰŸĬŔŊŔŰŊШƓĲƖШƓŸƚƣШ
ŸŰƣƻċŰŊĲŰЮШ?ĲǍĲШĤƖŔĲŉШŔƚШƣŸĲŊĲƻŸĲŊĬШċũƚШĤŔŢũċŊĲШĤŔŢШĬŔƣШƻĲƖƚũċŊЮ 

р éŸŸƖШĬĲШƣƽĲĲĬĲШĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣбШ 
¶ fƚШĲĲŰШƨŔƣŰŸĬŔŊŔŰŊШƓĲƖШƓŸƚƣШƻĲƖƚƣƨƨƖĬШŰċċƖШĬĲШĤĲƣƖĲǭĲŰĬĲШċĬƖĲƚƚĲŰШƨŔƣШŊƖŸĲƓШΝШĲŰШΞЮШ?ĲǍĲШĤƖŔĲŉШ
ŔƚШƣŸĲŊĲƻŸĲŊĬШċũƚШĤŔŢũċŊĲШĤŔŢШĬŔƣШƻĲƖƚũċŊЮ 

¶ fƚШĲĲŰШƨŔƣŰŸĬŔŊŔŰŊШƓĲƖШůċŔũШƻĲƖƚƣƨƨƖĬШŰċċƖШĬĲШ?ŸƖƓƚƖċċĬШìŸƨƽЮШ?ĲǍĲШĤƖŔĲŉШŔƚШƣŸĲŊĲƻŸĲŊĬШċũƚШ
ĤŔŢũċŊĲШĤŔŢШĬŔƣШƻĲƖƚũċŊЮ 

¶ fƚШĲĲŰШĤĲťĲŰĬůċťŔŰŊШŊĲƓũċċƣƚƣШŔŰШĬĲШÅŸŸƚĲŰĬċċũƚĲШ7ŸĬĲШĬĲШĲĬŔƣŔĲШƻċŰШƽĲĲťШΞΣЮШ?ŔƣШŔƚШ
ƣŸĲŊĲƻŸĲŊĬШċũƚШĤŔŢũċŊĲШĤŔŢШĬŔƣШƻĲƖƚũċŊЮ 

[ŔŊƨƨƖЮΧдЮÂĲƖĦĲũĲŰЮĬŔĲЮƣŸƣЮŊƖŸĲƓЮΦЮĤĲőŸƖĲŰдЮìŸŰŔŰŊĲŰЮǍŔŢŰЮůĲƣЮƖŸŸĬЮŊĲċƖĦĲĲƖĬдЮ 
EĲŰЮƚƣŔĦőƣŔŰŊЮŸŉЮċŰĬĲƖĲЮŔŰƚƣċŰƣŔĲЮŔƚЮůĲƣЮŊƖŸĲŰЮŊĲċƖĦĲĲƖĬЮĲŰЮĤĲĬƖŔŢƻĲŰЮůĲƣЮĤũċƨƽдЮ 

 



ΝΞ 
 

¶ fƚШĲĲŰШŰŔĲƨƽƚĤƖŔĲŉШŸƓШΞΣрΣрΞΜΞΡШƻĲƖƚƣƨƨƖĬШŰċċƖШŔĲĬĲƖĲĲŰШĬŔĲШǍŔĦőШċũƚШŊĲřŰƣĲƖĲƚƚĲĲƖĬĲШŸƓШĬĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣƽĲĤƚŔƣĲШőƣƣƓƚаооƽŸƨƽƚĲƽĲŔĬĲЮŰũоШőĲĲŉƣШŔŰŊĲƚĦőƖĲƻĲŰЮШ?ŔƣШĤĲƣƖŸǭĲŰШƣŸĲŰШΝΤΡШ
ŊĲřŰƣĲƖĲƚƚĲĲƖĬĲŰЮШ?ĲǍĲШŰŔĲƨƽƚĤƖŔĲŉШŔƚШƣŸĲŊĲƻŸĲŊĬШċũƚШĤŔŢũċŊĲШĤŔŢШĬŔƣШƻĲƖƚũċŊЮ 

¶ fƚШĲĲŰШĤĲƖŔĦőƣШŊĲƓũċċƣƚƣШŸƓШĬĲШ[ċĦĲĤŸŸťрШĲŰШfŰƚƣċŊƖċůƓċŊŔŰċШƻċŰШìŸƨƽƚĲШìĲŔĬĲШŸƓШΞΣрΣр
ΞΜΞΡЮШ?ĲǍĲШĤĲƖŔĦőƣĲŰШǍŔŢŰШƣŸĲŊĲƻŸĲŊĬШċũƚШĤŔŢũċŊĲШĤŔŢШĬŔƣШƻĲƖƚũċŊЮ 

¶ EŰШƣŸƣШƚũŸƣШǍŔŢŰШĲĲŰШĬƖŔĲƣċũШĤĲƖŔĦőƣĲŰШŊĲƓũċċƣƚƣШŸƓШĬĲШ[ċĦĲĤŸŸťƓċŊŔŰċШƻċŰШĬĲШ?ŸƖƓƚƖċċĬШƻċŰШ
ìŸƨƽШŸƓШΞΠрΣрΞΜΞΡЯШΞΡрΣрΞΜΞΡШĲŰШΞΣрΣрΞΜΞΡЮШ?ĲǍĲШĤĲƖŔĦőƣĲŰШǍŔŢŰШƣŸĲŊĲƻŸĲŊĬШċũƚШĤŔŢũċŊĲШĤŔŢШ
ĬŔƣШƻĲƖƚũċŊЮ 

fŰƻƨũũŔŰŊШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣĲŰ 
р ÑŔŢĬĲŰƚШĬĲШĳĳŰШŸƓШĳĳŰШŊĲƚƓƖĲťťĲŰШŔƚШőĲƣШƓũċŰШƣŸĲŊĲũŔĦőƣШċЮĬЮőЮƻЮШĲĲŰШƣĲťĲŰŔŰŊШĲŰШǍŔŢŰШĬĲШĤĲũċŰŊĲŰШ
ƻċŰШĬĲШŸůƽŸŰĲŰĬĲŰШŔŰШťċċƖƣШŊĲĤƖċĦőƣЮ 

р ÑŔŢĬĲŰƚШĬĲШĲĲƖƚƣĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣШŸƓШΟрΣрΞΜΞΡШŔƚШĲĲŰШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔĲШŊĲŊĲƻĲŰШĬŸŸƖШĬĲШ
ŸŰƣƽŔťťĲũĦŸůĤŔŰċƣŔĲЯШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШÅŸŸƚĲŰĬċċũШĲŰШĬĲШĤĲƣƖŸťťĲŰШƚƣĲĬĲŰĤŸƨƽťƨŰĬŔŊĲШƻċŰШÖƖĤċŰр
sċǍǍЮШ?ĲШŸŰƣƽŔťťĲũĦŸůĤŔŰċƣŔĲШũŔĦőƣƣĲШĬĲШũŸĦċƣŔĲШƣŸĲЯШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĲƖĬĲШĬĲШƓũċŰŰċċůШìŸƨƽƚĲШìĲŔĬĲШ
ĲŰШũŔĦőƣƣĲШĬĲШƓũċŰŰŔŰŊШƣŸĲЮШ?ĲШŊĲůĲĲŰƣĲШũŔĦőƣƣĲШĬĲШƻŔƚŔĲШìŸŰĲŰШŔŰШĲŰШŸůШĬĲШ?ŸƖƓĲŰШƣŸĲЮШÖƖĤċŰр
sċǍǍШũŔĦőƣƣĲШőĲƣШĦŸŰĦĲƓƣШƻċŰШĬĲШƚƣĲĬĲŰĤŸƨƽťƨŰĬŔŊĲШŸƓǍĲƣШƣŸĲШċċŰШĬĲШőċŰĬШƻċŰШĬĲШƣőĲůċќƚШ
ƚƣĲĬĲŰĤŸƨƽťƨŰĬŔŊШƓũċŰЯШŊƖŸĲŰШĲŰШƽċƣĲƖЯШƻĲƖťĲĲƖШĲŰШƽŸŸŰƚŉĲƖĲŰЮШ?ĲǍĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔĲШŔƚШƣŸĲŊĲƻŸĲŊĬШ
ċũƚШĤŔŢũċŊĲШĤŔŢШĬŔƣШƻĲƖƚũċŊЮ 
§ŸťШƽĲƖĬĲŰШĲƖШŉŸċůĤŸƖĬĲŰШŊĲƓƖĲƚĲŰƣĲĲƖĬШƽċċƖĤŔŢШƓĲƖШĤŸƖĬШĲĲŰШƻĲƖƣĲŊĲŰƽŸŸƖĬŔŊĲƖШċċŰƽĲǍŔŊШƽċƚШ
ŸůШůĲŰШƻċŰШƚƓĲĦŔǯĲťĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШƣĲШƻŸŸƖǍŔĲŰШĲŰШĲƻĲŰƣƨĲũĲШƻƖċŊĲŰШƣĲШťƨŰŰĲŰШĤĲċŰƣƽŸŸƖĬĲŰЮШ?ĲШ
ŉŸċůĤŸƖĬĲŰШőċĬĬĲŰШĬĲШƻŸũŊĲŰĬĲШƣőĲůċќƚШƓũċŰŰŔŰŊЯШƓƖŸŊƖċůůċЯШƻũĲťťĲŰƓũċŰШыƚƣĲĬĲŰĤŸƨƽťƨŰĬŔŊШ
ĦŸŰĦĲƓƣьЯШŊƖŸĲŰШĲŰШƽċƣĲƖШĲŰШƻĲƖťĲĲƖЮШ7ŔŢШĬĲШƣőĲůċќƚШƓƖŸŊƖċůůċШĲŰШŊƖŸĲŰШĲŰШƽċƣĲƖШťŸŰШůĲŰШĬĲШ
ƻŸŸƖťĲƨƖШƨŔƣƚƓƖĲťĲŰШƻŸŸƖШĤĲƓċċũĬĲШƽŸŰŔŰŊƣǃƓĲƚШĲŰШŔŰƻƨũũŔŰŊШƻċŰШĬĲШŸƓĲŰĤċƖĲШƖƨŔůƣĲЮШ?ŔƣШ
ŊĲĤĲƨƖĬĲШĬŸŸƖШůŔĬĬĲũШƻċŰШŊƖŸĲŰĲШƚƣŔĦťĲƖƚШыƽĲũШĬĲШƻŸŸƖťĲƨƖьШĲŰШƖŸĬĲШƚƣŔĦťĲƖƚШыŰŔĲƣШĬĲШƻŸŸƖťĲƨƖьЮШ
?ĲШŉŸċůĤŸƖĬĲŰШŔŰĦũЮШƖĲċĦƣŔĲƚШǍŔŢŰШƣŸĲŊĲƻŸĲŊĬШċũƚШĤŔŢũċŊĲШĤŔŢШĬŔƣШƻĲƖƚũċŊЮ 

р ÑŔŢĬĲŰƚШĬĲШƣƽĲĲĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣШƽĲƖĬĲŰШĲƖШŸƓŰŔĲƨƽШŉŸċůĤŸƖĬĲŰШŊĲƓƖĲƚĲŰƣĲĲƖĬШƽċċƖĤŔŢШ
ĲƖШƽĲĲƖШƓĲƖШĤŸƖĬШĲĲŰШƻĲƖƣĲŊĲŰƽŸŸƖĬŔŊĲƖШċċŰƽĲǍŔŊШƽċƚШŸůШůĲŰШƻċŰШƚƓĲĦŔǯĲťĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШƣĲШ
ƻŸŸƖǍŔĲŰШĲŰШĲƻĲŰƣƨĲũĲШƻƖċŊĲŰШƣĲШťƨŰŰĲŰШĤĲċŰƣƽŸŸƖĬĲŰЮШ?ĲШŉŸċůĤŸƖĬĲŰШőċĬĬĲŰШĬĲШƻŸũŊĲŰĬĲШ
ƣőĲůċќƚШƓũċŰŰŔŰŊЯШƓƖŸŊƖċůůċЯШƻũĲťťĲŰƓũċŰШыƚƣĲĬĲŰĤŸƨƽťƨŰĬŔŊШĦŸŰĦĲƓƣьЯШƽŔŢǍŔŊŔŰŊШŔŰШőĲƣШ
ƻũĲťťĲŰƓũċŰШƣЮŸЮƻЮШĬĲШƻĲƖƚŔĲШĬŔĲШƽĲƖĬШŊĲƓƖĲƚĲŰƣĲĲƖĬШƣŔŢĬĲŰƚШĬĲШĲĲƖƚƣĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣЯШ
ƣőĲůċрŊĲĤŔĲĬĲŰЯШƓƖŸĲŉƻĲƖťċƻĲũŔŰŊЯШĤŸƨƽőŸŸŊƣĲƚЯШŊƖŸĲŰШĲŰШƽċƣĲƖШĲŰШƻĲƖťĲĲƖЮШ7ŔŢШőĲƣШƣőĲůċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШťŸŰШůĲŰШĬĲШƻŸŸƖťĲƨƖШƨŔƣƚƓƖĲťĲŰШƻŸŸƖШĤĲƓċċũĬĲШƽŸŰŔŰŊƣǃƓĲƚЮШ?ŔƣШŊĲĤĲƨƖĬĲШĬŸŸƖШ
ůŔĬĬĲũШƻċŰШŊƖŸĲŰĲШƚƣŔĦťĲƖƚШыƽĲũШĬĲШƻŸŸƖťĲƨƖьШĲŰШƖŸĬĲШƚƣŔĦťĲƖƚШыŰŔĲƣШĬĲШƻŸŸƖťĲƨƖьЮШ?ĲШŉŸċůĤŸƖĬĲŰШ
ŔŰĦũЮШƖĲċĦƣŔĲƚШǍŔŢŰШƣŸĲŊĲƻŸĲŊĬШċũƚШĤŔŢũċŊĲШĤŔŢШĬŔƣШƻĲƖƚũċŊЮ 

éĲƖƚũċŊũĲŊŊŔŰŊШĲŰШĦŸŰƣċĦƣ 
ÑŔŢĬĲŰƚШőĲƣШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲƣƖċŢĲĦƣШŔƚШĬĲШƓƖŸŢĲĦƣƽĲĤƚŔƣĲШŊĲũċŰĦĲĲƖĬЮШ?ĲǍĲШƽŸƖĬƣШĤŔŢŊĲőŸƨĬĲŰШĲŰШƻŸŸƖǍŔĲŰШƻċŰШ
ĬĲШċĦƣƨĲũĲШƚƣċŰĬШƻċŰШǍċťĲŰЮШ]ĲřŰƣĲƖĲƚƚĲĲƖĬĲŰШťƨŰŰĲŰШǍŔĦőШŔŰƚĦőƖŔŢƻĲŰШŸůШƻŔċШĲрůċŔũШĲĲŰШŰŔĲƨƽƚĤƖŔĲŉШƣĲШ
ŸŰƣƻċŰŊĲŰЮШ ċċƚƣШĬĲШƓƖŸŢĲĦƣƽĲĤƚŔƣĲШĲŰШŰŔĲƨƽƚĤƖŔĲƻĲŰШťƨŰŰĲŰШůĲŰƚĲŰШŸƓШĬĲШőŸŸŊƣĲШĤũŔŢƻĲŰШƻċŰШőĲƣШ
ŔŰŔƣŔċƣŔĲŉШƻŔċШĬĲШƚŸĦŔċũĲШůĲĬŔċťċŰċũĲŰШĬŔĲШƻŸŸƖШĬŔƣШƓũċŰШǍŔŢŰШŸƓŊĲǍĲƣЮШéŔċШĬĲШƽĲĤƚŔƣĲШŔƚШőĲƣШŸŸťШůŸŊĲũŔŢťШŸůШ
ůŔĬĬĲũƚШĲĲŰШĦŸŰƣċĦƣŉŸƖůƨũŔĲƖШƻƖċŊĲŰШƣĲШĬĲũĲŰШůĲƣШĬĲШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉŰĲůĲƖЮШ 
 
 ċċƖШċċŰũĲŔĬŔŰŊШƻċŰШĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣĲŰШĲŰШĬĲШĤŔŰŰĲŰŊĲťŸůĲŰШƖĲċĦƣŔĲƚШŔƚШŸŰĬĲƖőċƻŔŊШƻĲƖƚũċŊШ
ŸƓŊĲƚƣĲũĬЮШcĲƣШƻĲƖƚũċŊШƽŸƖĬƣШШŊĲċŰŸŰŔůŔƚĲĲƖĬШШŊĲĬĲĲũĬШůĲƣШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШÅŸŸƚĲŰĬċċũЯШĬĲШŸůƽŸŰĲŰĬĲŰШ
ĲŰШŊĲřŰƣĲƖĲƚƚĲĲƖĬĲŰШĲŰШŔƚШƻŸŸƖШĲĲŰШŔĲĬĲƖШƣĲШĬŸƽŰũŸċĬĲŰШƻŔċШĬĲШƓƖŸŢĲĦƣƽĲĤƚŔƣĲЮШШ?ŔƣШƻŸƖůƣШĬĲШċŉƖŸŰĬŔŰŊШƻċŰШ
őĲƣШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲƣƖċŢĲĦƣЮ 
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ΝΟ 
 

ÖŔƣťŸůƚƣĲŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲ 
EĳŰШŸƓШĳĳŰШŊĲƚƓƖĲťťĲŰ 
ÑŔŢĬĲŰƚШĬĲШĳĳŰШŸƓШĳĳŰШŊĲƚƓƖĲťťĲŰШǍŔŢŰШĬŔƻĲƖƚĲШǍċťĲŰШċċŰШĤŸĬШŊĲťŸůĲŰЮШfŰШĲĲƖƚƣĲШŔŰƚƣċŰƣŔĲШƽĲƖĬШ
ƚƣŔũŊĲƚƣċċŰШĤŔŢШĬĲШŸƓШĬċƣШůŸůĲŰƣШƻċƚƣŊĲƚƣĲũĬĲШƻŔƚŔĲШƽŸŰĲŰШŔŰШĲŰШŸůШĬĲШĬŸƖƓĲŰЮШéĲƖƻŸũŊĲŰƚШǍŔŢŰШĬĲШĤċƚŔƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓĲƚШƻŸŸƖШĬĲШƚƣĲĬĲŰĤŸƨƽťƨŰĬŔŊĲШŸƓǍĲƣШĤĲƚƓƖŸťĲŰШůĲƣШőŔĲƖĤŔŢШċċŰĬċĦőƣШƻŸŸƖаШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊЯШŊƖŸĲŰЯШ
ƽċƣĲƖШĲŰШƓƖŸŊƖċůůċЮШÑŔŢĬĲŰƚШĬĲШŊĲƚƓƖĲťťĲŰШőĲĲŉƣШŔĲĬĲƖĲĲŰШĬĲШťċŰƚШŊĲťƖĲŊĲŰШŸůШƻċŰƨŔƣШǍŔŢŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔĲŉШ
ċċŰШƣĲШŊĲƻĲŰШƽĲũťĲШĲũĲůĲŰƣĲŰШŊŸĲĬШŸŉШůŔŰĬĲƖШŊŸĲĬШǍŔŢŰШċċŰШĬĲШĲĲƖƚƣĲШĦŸŰĦĲƓƣШƻĲƖťċƻĲũŔŰŊЮШ?ĲШĲĲƖƚƣĲШ
ƻĲƖťċƻĲũŔŰŊШĤĲƣƖŸŉШĲĲŰШƻĲƖťċƻĲũŔŰŊШƽċċƖŔŰШĬĲШőŸŸŉĬŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШƻŔċШ?ĲШcŸŸŊƣШƻĲƖũŔĲƓШůĲƣШĲĲŰШĲǂƣƖċШ
ƚĲĦƨŰĬċŔƖĲШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШƻŔċШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣЮШ 

р ?ŔƻĲƖƚĲШŸůƽŸŰĲŰĬĲШőĲĤĤĲŰШőƨŰШǍŸƖŊШƨŔƣŊĲƚƓƖŸťĲŰШŸƻĲƖШĬĲШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊЮШcĲƣШŔĬĲĲШŸůШĬĲǍĲШŸŸťШƻŔċШ
ĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШƣŸĲШƣĲШƓċƚƚĲŰШŔƚШŔŰШőƨŰШŸŊĲŰШƓƖŔůċШŊĲǍŔĲŰШőĲƣШőƨŔĬŔŊĲШŊĲĤƖƨŔťШĬŸŸƖШƻĲĲũШċƨƣŸќƚШĲŰШ
ũċŰĬĤŸƨƽƻĲƖťĲĲƖЮШ ċĬċƣШĬŔƣШƓƨŰƣШŊĲƽŔŢǍŔŊĬШŔƚЯШŔƚШĲƖШŸƓŰŔĲƨƽШĦŸŰƣċĦƣШŊĲƽĲĲƚƣЮШcŔĲƖШƽĲƖĬШĬŔƣШƓƨŰƣШ
ŰŸŊШĲǂƣƖċШĤĲŰċĬƖƨťƣШċċŰŊĲǍŔĲŰШĬĲШƚŔƣƨċƣŔĲЯШƽċċƖĤŔŢШĬĲШƚĲĦƨŰĬċŔƖĲШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШŸƓШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШ
ŊĲĬĲŊƖċĬĲĲƖĬШƽŸƖĬƣШƣŸƣШĲĲŰШƚŸŸƖƣШŰŸŸĬŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊЯШǍŸƖŊƣШƻŸŸƖШŰŸŊШŊƖŸƣĲƖĲШǍŸƖŊĲŰШŸƻĲƖШĬĲШ
ŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊЮШ]ĲǍŔĲŰШĬĲШŊĲĬĲĲũĬĲШƻŔƚŔĲШŸƓШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШыŰċůĲũŔŢťШċũƚШ[ŔĲƣƚƚŰĲũƽĲŊьШťƨŰŰĲŰШ
ŸůƽŸŰĲŰĬĲШǍŔĦőШĬċŰШŸŸťШƻŸŸƖƚƣĲũũĲŰШĬċƣШĲƖШĲĲŰШƚŔƣƨċƣŔĲШŊĲĦƖĲļĲƖĬШƽŸƖĬƣШĬŔĲШĬŔƣШŸŸťШƨŔƣƚƣƖċċũƣЮШ
?ĲŰťШőŔĲƖĤŔŢШċċŰШŉǃƚŔĲťĲШůċċƣƖĲŊĲũĲŰШŸůШƣĲШƻŸŸƖťŸůĲŰШĬċƣШċŰĬĲƖĲШƽĲŊŊĲĤƖƨŔťĲƖƚШőŔĲƖШŔŰƣĲŰƚŔĲŉШ
ŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШťƨŰŰĲŰШůċťĲŰЮШ 

р éĲƖťĲĲƖаШůĲƣШĬĲШƣŸĲƻŸĲŊŔŰŊШƻċŰШőĲƣШċċŰƣċũШƽŸŰŔŰŊĲŰШƽċƣШŰƨШŔŰШŊĲĬċĦőƣĲШŔƚЯШǍŔŢŰШĤĲƽŸŰĲƖƚШĤċŰŊШ
ĬċƣШĲƖШĤŔŢШőĲƣШťƖƨŔƚƓƨŰƣШůĲƣШĬĲШÂũċŰƣċŊĲĤċċŰШƚŔƣƨċƣŔĲƚШŸŰƣƚƣċċŰШŔŰШĬĲШƓŔĲťůŸůĲŰƣĲŰШƽċċƖĬŸŸƖШ
ůĲŰШőĲĲũШũċŰŊШůŸĲƣШƽċĦőƣĲŰШŸůШĲƖШƣƨƚƚĲŰШƣĲШťŸůĲŰШĲŰШĬƨƚШƽĲĲƖШĲǂƣƖċШƖĲĬĲŰĲŰШŊĲĲŉƣШŸůШĬĲШ
ƚũƨŔƓƖŸƨƣĲШƻŔċШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШƣĲШŰĲůĲŰЮШfĲƣƚШƽċƣШŰƨШŢƨŔƚƣШŰŔĲƣШŊĲƽĲŰƚƣШŔƚЮШ§ŸťШőŔĲƖШťƨŰŰĲŰШ
ŸůƽŸŰĲŰĬĲШǍŔĦőШƻŸŸƖƚƣĲũũĲŰШĬċƣШŉǃƚŔĲťĲШůċċƣƖĲŊĲũĲŰШǍŸċũƚШĲĲŰШƚƣŸƓũŔĦőƣШŔŰƚƓĲũĲŰШŸƓШĬĲǍĲШ
ƣŸĲŰċůĲŰЮ 

р ìċƣĲƖаШƻċŰƨŔƣШĬŔƻĲƖƚĲШŸůƽŸŰĲŰĬĲШőĲƣШċċŰĬċĦőƣƚƓƨŰƣШƽċƣĲƖШƣĲƖƨŊШŊĲťƖĲŊĲŰЯШŔĲƣƚШƽċƣШƻŸũŊĲŰƚШ
ĬŔƻĲƖƚĲШĲƖƻċƖŔŰŊĲŰШŔŰШĬĲШőƨŔĬŔŊĲШƽŔŢťШћ?ĲШcŸŸŊƣќШŰŔĲƣШŸƓƣŔůċċũШŊĲŸƖŊċŰŔƚĲĲƖĬШƽċƚШċċŰШĬĲШƻŸŸƖťċŰƣЮ 

р ]ƖŸĲŰаШ?ĲШĲĲƖƚƣĲШƖĲċĦƣŔĲШŸƻĲƖШĬĲШŸƓǍĲƣШƻċŰШőĲƣШŊƖŸĲŰШĲŰШőĲƣШĤĲőŸƨĬƣШƻċŰШĬĲШőŸƨƣőċťƽċũШǍŔŢŰШ
ƓŸƚŔƣŔĲŉЮ 

р 7ĲĤŸƨƽŔŰŊШĲŰШƓƖŸŊƖċůůċаШƣŔŢĬĲŰƚШĬĲШŊĲƚƓƖĲťťĲŰШŔƚШĲĲŰШƣŸĲũŔĦőƣŔŰŊШŊĲŊĲƻĲŰШŸƻĲƖШőĲƣШũċŰĬĲũŔŢťĲШ
ĤĲũĲŔĬШƻċŰШΟΜоΠΜоΟΜЮШcŔĲƖŔŰШŔƚШŸŸťШĤĲŰŸĲůĬШĬċƣШőĲƣШƚŸĦŔċũĲШƓƖŸŊƖċůůċШǍŔĦőШůĲƣШŰċůĲШǍċũШ
ƻĲƚƣŔŊĲŰШŔŰШŊĲƚƣċƓĲũĬĲШƽŸŰŔŰŊĤŸƨƽЮШfŰШĬĲШŊĲƚƓƖĲťťĲŰШŔƚШőŔĲƖШŰŔĲƣШőĲĲũШŰĲŊċƣŔĲŉШŸƻĲƖШŊĲƚƓƖŸťĲŰЯШ
ƽĲũШƽĲƖĬШċċŰŊĲŊĲƻĲŰШĬċƣШőĲƣШĤĲũċŰŊƖŔŢťШĤũŔŢŉƣШĬċƣШőĲƣШĬŸƖƓƚĲШťċƖċťƣĲƖШĤĲőŸƨĬĲŰШůŸĲƣШĤũŔŢƻĲŰШĲŰШĲƖШ
ĬƨƚШŰŔĲƣШƣĲШőŸŸŊШŊĲĤŸƨƽĬШůŸĲƣШƽŸƖĬĲŰШЮ 

р éŸŸƖШĬĲШƽĲŰƚШƻŸŸƖШŉǃƚŔĲťĲШůċċƣƖĲŊĲũĲŰШƣŸĲƓċƚƚĲŰШŔƚШƣĲƖƨŊŊĲťŸƓƓĲũĬШĬċƣШĲƖШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШƽŸƖĬĲŰШ
ƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬШŸůШŰċШƣĲШŊċċŰШƽċƣШĬĲШƻĲƖƽċĦőƣƣĲШƚŔƣƨċƣŔĲШŔƚШůĲƣШĬĲШƣŸĲŰċůĲШƻċŰШőĲƣШċċŰƣċũШƽŸŰŔŰŊĲŰШ
ŔŰШőĲƣШŊĲĤŔĲĬЯШŸƓШĤċƚŔƚШƻċŰШĬĲǍĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШǍċũШĤĲƓċċũĬШƽŸƖĬĲŰШŸŉШĲƖШĤĲƓċċũĬĲШŉǃƚŔĲťĲШ
ůċċƣƖĲŊĲũĲŰШŰŸŸĬǍċťĲũŔŢťШǍŔŢŰЮШ 

 

  



ΝΠ 
 

EĲƖƚƣĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣ 
§ůƽŸŰĲŰĬĲŰоШ
]ĲřŰƣĲƖĲƚƚĲĲƖĬĲШ 

§ƓůĲƖťŔŰŊШĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲ ÅĲċĦƣŔĲШƻċŰШ§ŰƣƽŔťťĲũĦŸůĤŔŰċƣŔĲ 

§ůƽŸŰĲŰĬĲ 7ĲŰШŰƨШƽŸŰĲŰĬĲШŔŰШĲĲŰШΞШŸŰĬĲƖШΝШťċƓШƽŸŰŔŰŊШĲŰШĬĲǍĲШŔƚЯШ
ŸůĬċƣШŔťШċũũĲĲŰƚƣċċŰĬĲШĤĲŰЯШƣĲШŊƖŸŸƣШĲŰШĤĲŰШŰƨШŸƓШǍŸĲťШ
ŰċċƖШĲĲŰШƓċƣŔŸШƽŸŰŔŰŊШǍŸċũƚШĬŔĲШĲƖШŰƨШŸŸťШƚƣċċŰШŔŰШ?ĲШ
cŸŸŊƣШΝЮШ]ĲũŔŢťƻũŸĲƖƚШůĲƣШΞШƚũċċƓťċůĲƖƚЮШìŸƖĬĲŰШĬĲǍĲШ
ŰƨШŸŸťШŊĲĤŸƨƽĬШŔŰШĬŔƣШŰŔĲƨƽĲШĤŸƨƽƓũċŰе 

ÑŔŢĬĲŰƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣĲŰШőĲĤĤĲŰШ
ƽĲШŊĲƓĲŔũĬШƽċċƖШĬĲШĤĲőŸĲŉƣĲШũŔŊƣШŸƓШőĲƣШ
ŊĲĤŔĲĬШƻċŰШƽŸŰĲŰЮШ?ĲǍĲШĤĲőŸĲŉƣĲƚШƽŸƖĬĲŰШ
ŰƨШƻĲƖƣċċũĬШŔŰШĲĲŰШƻĲƖťċƻĲũŔŰŊЮШ~ĲĲƖШ
ĬƨŔĬĲũŔŢťőĲŔĬШőŔĲƖŸƻĲƖШƻŸũŊƣШŔŰШĲĲŰШũċƣĲƖШ
ƚƣċĬŔƨůЮ 

§ůƽŸŰĲŰĬĲ §ŰǍĲШƽŸŰŔŰŊШũŔŊƣШċċŰШőĲƣШƚŰĲũǯĲƣƚƓċĬШ[ΡΥЮШ 
ÑĲƖШőŸŸŊƣĲШƻċŰШŰƨůůĲƖШΞΣШŔƚШőĲƣШǯĲƣƚƓċĬШċŉŊĲƚũŸƣĲŰШ
ƻŸŸƖШċƨƣŸќƚШĬЮůЮƻЮШƓċċũƣŢĲƚЮШ?ĲǍĲШċŉƚũƨŔƣŔŰŊШůĲƣШƓċċũƣŢĲƚШ
ŔƚШŔŰШĬĲШŰŔĲƨƽĲШƚŔƣƨċƣŔĲШŸŸťШƻŸŸƖǍŔĲŰШŸŰŊĲƻĲĲƖШƣĲƖШőŸŸŊƣĲШ
ƻċŰШ7ƨũťƚƣƖċċƣШΟΞЮШcĲƣШƻĲƖťĲĲƖШťċŰШĬċŰШŰŔĲƣШůĲĲƖШƻċŰƨŔƣШ
?ĲШcŸŸŊƣШőĲƣШƚŰĲũǯĲƣƚƓċĬШŸƓĬƖċċŔĲŰШǍŸċũƚШŰƨШƽĲũШ
ŊĲĤĲƨƖƣЮ 
?ĲШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШƻċŰШĬĲШŰŔĲƨƽĲШƽŔŢťШìŸƨƽƚĲШìĲŔĬĲШŔƚШ
ƻŸŸƖǍŔĲŰШƖŸŰĬШĬĲШŰŔĲƨƽĲШƽŔŢťШĲŰШƻĲƖƻŸũŊĲŰƚШũċŰŊƚШĬĲШ
ĤĲĬƖŔŢƻĲŰƚƣƖŸŸťШŰċċƖШĬĲШÂũċŰƣċŊĲĤċċŰЮ 
EĦőƣĲƖЯШŔŰШĬĲШƽŔŰƣĲƖůċċŰĬĲŰШƽŸƖĬĲŰШĬĲШƓċċũƣŢĲƚШ
ŊĲĬĲĲũƣĲũŔŢťШƻĲƖƽŔŢĬĲƖĬШƻŸŸƖШĬĲШƚƣƖŸŸŔƽċŊĲŰШĲŰШťċŰШőĲƣШ
ƻĲƖťĲĲƖШċũƚŰŸŊШƻċŰċŉШ?ĲШcŸŸŊƣШǍŸƽĲũШŰċċƖШũŔŰťƚШċũƚШŰċċƖШ
ƖĲĦőƣƚШőĲƣШƚŰĲũǯĲƣƚƓċĬШŸƓШƖŔŢĬĲŰЮШ?ŔƣШťċŰШǍĲĲƖШ
ŸŰƽĲŰƚĲũŔŢťĲШĲŰШŊĲƻċċƖũŔŢťĲШƚŔƣƨċƣŔĲƚШƣĲШƽĲĲŊШĤƖĲŰŊĲŰЮШ
cĲƣШƚŰĲũǯĲƣƚƓċĬШƽŸƖĬƣШŰċůĲũŔŢťШĬƖƨťШŊĲĤƖƨŔťƣШĬŸŸƖШ
ǯĲƣƚĲƖƚЯШƻŸĲƣŊċŰŊĲƖƚШĲŰШťŔŰĬĲƖĲŰШĬŔĲШƻċŰƨŔƣШĬĲШ]ŔĲƖĲũċċƖШ
őĲƣШǯĲƣƚƓċĬШŸƓťŸůĲŰЮШ 
éŸŸƖƚƣĲũШĬċċƖŸůШŔƚШŸůШ?ĲШcŸŸŊƣШƣĲƖШőŸŸŊƣĲШƻċŰШĬĲШ
ċċŰƚũƨŔƣŔŰŊШůĲƣШőĲƣШƚŰĲũǯĲƣƚƓċĬШыƣƨƚƚĲŰШ7ƨũťƚƣƖċċƣШΞΣШ
ĲŰШ7ƨũťƚƣƖċċƣШΟΞьШċŉШƣĲШƚũƨŔƣĲŰШĬŸŸƖШůŔĬĬĲũШƻċŰШĲĲŰШ
ǯĲƣƚƚũƨŔƚШыŸƓШĬĲǍĲũŉĬĲШƽŔŢǍĲШǍŸċũƚШŔƚШŊĲĤĲƨƖĬШŰċċƚƣШ
7ƨũťƚƣƖċċƣШΞьЮШEƖШťċŰШĬċŰШŊĲĲŰШƚũƨŔƓƻĲƖťĲĲƖШůĲĲƖШƻċŰƨŔƣШ
?ĲШcŸŸŊƣШőĲƣШƚŰĲũǯĲƣƚƓċĬШŸƓƖŔŢĬĲŰЮ 

fŰШĬĲШőƨŔĬŔŊĲШŸŰƣƽŔťťĲũƻŔƚŔĲШǍŔŢŰШŊĲĲŰШĲǂƣƖċШ
ŉǃƚŔĲťĲШůċċƣƖĲŊĲũĲŰШŸƓŊĲŰŸůĲŰШŸůĬċƣШĲƖШ
ůŸůĲŰƣĲĲũШĬŔƻĲƖƚĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШ
ƓũċċƣƚƻŔŰĬĲŰЮШéĲƖťĲĲƖШŔƚШőŔĲƖШĲĲŰШŸŰĬĲƖĬĲĲũШ
ƻċŰЯШƨŔƣШĬĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШůŸĲƣШĤũŔŢťĲŰШĬċƣШ
ŊĲǍŔĲŰШĬĲШƣŸĲƻŸĲŊŔŰŊШƻċŰШĬŔƣШƓƖŸŢĲĦƣШĲƖШƽĲũШ
ŸŉШŊĲĲŰШŉǃƚŔĲťĲШůċċƣƖĲŊĲũĲŰШĤĲŰŸĬŔŊĬШǍŔŢŰШŔŰШ
ĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊЮШ§ƓШĤċƚŔƚШƻċŰШĬĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШ
ǍċũШĲƖШĲĲŰШťĲƨǍĲШŊĲůċċťƣШƽŸƖĬĲŰШƽċċƖШĲŰШ
őŸĲШĬŔƣШƣŸĲŊĲƓċƚƣШťċŰШƽŸƖĬĲŰЮШ?ĲШ
ƻŸŸƖĤĲĲũĬĲŰШŔŰШĬĲǍĲШƖĲċĦƣŔĲШǍƨũũĲŰШŔŰШĬĲШ
ŸƻĲƖƽĲŊŔŰŊШůĲĲŊĲŰŸůĲŰШƽŸƖĬĲŰЮШ 

]ĲřŰƣĲƖĲƚƚĲĲƖĬĲ ]ƖċċŊШŸŸťШĤĲƣċċũĤċƖĲШƚĲŰŔŸƖĲŰƽŸŰŔŰŊĲŰ ÑŔŢĬĲŰƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣĲŰШőĲĤĤĲŰШ
ƽĲШŊĲƓĲŔũĬШƽċċƖШĬĲШĤĲőŸĲŉƣĲШũŔŊƣШŸƓШőĲƣШ
ŊĲĤŔĲĬШƻċŰШƽŸŰĲŰЮШ?ĲǍĲШĤĲőŸĲŉƣĲƚШƽŸƖĬĲŰШ
ŰƨШƻĲƖƣċċũĬШŔŰШĲĲŰШƻĲƖťċƻĲũŔŰŊЮШ~ĲĲƖШ
ĬƨŔĬĲũŔŢťőĲŔĬШőŔĲƖŸƻĲƖШƻŸũŊƣШŔŰШĲĲŰШũċƣĲƖШ
ƚƣċĬŔƨůЮ 

§ůƽŸŰĲŰĬĲ fťШƽŸŸŰШŔŰШőĲƣШĲĲƖƚƣĲШŊĲĬĲĲũƣĲШƻċŰШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣЯШŔŰШőĲƣШ
ĬŸŸĬũŸƓĲŰĬĲШĬĲĲũЯШƽċċƖШŰċШőĲƣШőƨŔƚШŰƖШΞΣШĬĲШƓċċũƣŢĲƚШŸƓШ
ĬĲШƽĲŊШƚƣċċŰШƣĲƖШċŉƚũƨŔƣŔŰŊШыĬĲШѣťŰŔƓѣьЮШ?ĲǍĲШťŰŔƓШŔƚШőĲĲũШ
ǯŢŰЯШőŸƨĬƣШĬĲШǯĲƣƚƚƣƖċċƣШƖƨƚƣŔŊШĲŰШƻĲŔũŔŊШƻŸŸƖШŸЮċЮШƻĲĲũШ
ƻŸĲƣŊċŰŊĲƖƚШĬŔĲШőŔĲƖШőƨŰШőŸŰĬШƨŔƣũċƣĲŰЮШfŰШĬĲШ
ƽŔŰƣĲƖƓĲƖŔŸĬĲШƽŸƖĬƣШĳĳŰШƓċċũƣŢĲШĤŔŢШĬĲШťŰŔƓШƽĲŊŊĲőċċũĬЯШ
ǍŸĬċƣШĬĲШƚƣƖŸŸŔƽċŊĲŰШĬĲШőĲũĲШƚƣƖċċƣШťċŰШĬŸŸƖƖŔŢĬĲŰШŔЮƓЮƻЮШ
ƣĲƖШőŸŸŊƣĲШƻċŰШŰƖЮШΞΣШƣĲШůŸĲƣĲŰШŸůťĲƖĲŰЮШcĲƣШŔƚШĬċŰШ
ĬƖƨťťĲƖШŔŰШĬĲШƚƣƖċċƣШůĲƣШċƨƣŸѣƚШĬŔĲШťŸůĲŰĬШƻċŰċŉШ
éŔŰťĲŰĤƖŸĲťШƖĲĦőƣĬŸŸƖШƖŔŢĬĲŰШĬŸŸƖШŸŰƚШѣċŉŊĲƚũŸƣĲŰѣШĬĲĲũШ
ƻċŰШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШŰċċƖШĬĲШÂũċŰƣċŊĲĤċċŰЮ 
7ŔŢШĬĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔĲШƽċƖĲŰШĲƖШǰŔŰťШƽċƣШĤĲƽŸŰĲƖƚШƨŔƣШĬĲШ
ƚƣƖċċƣШ?ĲШcŸŸŊƣШыĬĲШċĦőƣĲƖШŸŰƚШũŔŊŊĲŰĬĲШőƨŔǍĲŰьШĬŔĲШ
ƽŔũũĲŰШĬċƣШŸŰƚШĬĲĲũШƻċŰШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШƽŸƖĬƣШŸƓĲŰŊĲǍĲƣЯШ
ĬċƣШőĲƣШĬŸŸĬũŸƓĲŰĬĲШĬĲĲũШƻŸŸƖШĬŸŸƖŊċċŰĬШƻĲƖťĲĲƖШ
ĤĲƚƣĲůĬШƽŸƖĬƣЯШŸůШĲƻƣЮШĲǂƣƖċШƻĲƖťĲĲƖШŔŰШ?ĲШcŸŸŊƣШƣĲШ
ƻŸŸƖťŸůĲŰЮШ?ĲШƚƣƖċċƣШŔƚШĬċŰШŊĲőĲĲũШƻƖŔŢШƻŸŸƖШĬŸŸƖŊċċŰĬШ

üŔĲШĬĲШƖĲċĦƣŔĲШŸƓШĬĲǍĲũŉĬĲШƻƖċċŊЮШ 



ΝΡ 
 

ƻĲƖťĲĲƖЮШ?ċƣШŔƚШƨŔƣĲƖċċƖĬШŰŔĲƣШŸŰǍĲШƽĲŰƚЯШƽŔŢШƽŔũũĲŰШŸŰƚШ
ĬĲĲũШƻċŰШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШƻŸŸƖШċƨƣŸќƚШĲŰШũċŰĬĤŸƨƽƻĲƖťĲĲƖШ
ĲЮĬЮШĬŸŸĬũŸƓĲŰĬШőŸƨĬĲŰЯШǍŸċũƚШƣŔŢĬĲŰƚШĬĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШ
ĲŰШĤŸƨƽШƻċŰШĬĲШƽŔŢťШċũƣŔŢĬШŔƚШƣŸĲŊĲǍĲŊĬШыĲŰШŰċŊĲťŸůĲŰьЮ 
ÖŔƣШĬĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔĲШĤũŔŢťƣШĬċƣШĲƖШŔĲƣƚШƻĲƖĬĲƖŸƓШŔŰШĬĲШ
7ƨũťƚƣƖċċƣШĤŔŢШŰƖЮШΟΜШŰŸŊШĲĲŰШĲǂƣƖċШѣťŰŔƓѣШťŸůƣЮШìĲũũŔĦőƣШ
ĬċƣШĬĲǍĲШŸŸťШŔŰШĬĲШƽŔŰƣĲƖШŰŔĲƣШċŉŊĲƚũŸƣĲŰШǍċũШǍŔŢŰЮШfťШĤĲŰШ
ĤċŰŊШĬċƣШċũƚШĲƖШΞΡΜШƣŸƣШΟΜΜШƽŸŰŔŰŊĲŰШĤŔŢťŸůĲŰЯШĲĲŰШƓċċƖШ
őŸŰĬĲƖĬШůĲƣĲƖШƻĲƖĬĲƖŸƓЯШŔŰШŸŰƚШĬĲĲũШƻċŰШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШ
ĬĲШƻĲƖťĲĲƖƚĬƖƨťƣĲШŔŰШĬĲШƽŔŰƣĲƖƓĲƖŔŸĬĲШǰŔŰťШƣŸĲŰĲĲůƣШ
ůĲƣШƻĲƖťĲĲƖШĬċƣШыőŸĲƽĲũШƻĲƖĤŸĬĲŰьШƣŸĦőШĬŸŸƖƖŔŢĬƣШċũƚШĲƖШ
ĲĲŰШƓċċũƣŢĲШƻĲƖƽŔŢĬĲƖĬШŔƚЮШ~ŔŢŰШƻĲƖǍŸĲťШŔƚШĬċċƖŸůШĬċƣШĲƖШ
ŔŰШĬĲШƚƣƖċċƣШ?ĲШcŸŸŊƣЯШŢƨŔƚƣШƣƨƚƚĲŰШĬĲШőƨŔǍĲŰШΞΣШĲŰШΟΜЯШ
ĲĲŰШċŉƚũƨŔƣŔŰŊШťŸůƣШƻŸŸƖШċƨƣŸƻĲƖťĲĲƖЯШǍŸċũƚШŰƨШŸŸťШőĲƣШ
ŊĲƻċũШŔƚШŰċċƚƣШ7ƨũťƚƣƖċċƣШΞЮШ?ĲШƽĲŊШ?ĲШcŸŸŊƣШŔƚШĬċċƖШ
ċũũĲĲŰШƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťШƻŸŸƖШǯĲƣƚĲƖƚЯШĬċƣШŔƚШƽĲũũŔĦőƣШŸŸťШ
ůŸŊĲũŔŢťШĤŔŢШĬĲШŰƖƚЮШΞΣШĲŰШΟΜЮШ?ŔƣШƻŸŸƖťŸůƣШĲǂƣƖċШ
ċƨƣŸƻĲƖťĲĲƖШŔŰШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣЮ 

§ůƽŸŰĲŰĬĲ uŸůƣШĲƖШĲĲŰШƻĲƖƚũċŊШƻċŰШƨŔƣũĲŊШƓũċŰШĲŰШƻƖċċŊоċŰƣƽŸŸƖĬĲŰШ
ŸƓШĬĲǍĲШċƻŸŰĬе 
uƨŰŰĲŰШƽŔŢШĬŔƣШŔŰǍŔĲŰШŸŉШĤĲũƨŔƚƣĲƖĲŰе 
 
ÂЮƚЮШÑĲũťĲŰƚШƚƣċċƣШŔŰШĬĲШůċŔũƚШĲŰШċŰĬĲƖĲШůĲĬŔċШĬċƣШŸƓШΞШ
ŢƨũŔШΞΜΞΡШĲĲŰШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣШőĲĲŉƣШ
ƓũċċƣƚŊĲƻŸŰĬĲŰЮШüŔĲШőŔĲƖĤŸƻĲŰЮШ?ŔƣШťũŸƓƣШŰŔĲƣЮ 
 
ÂЮƚЮШìŔŢШǍŔŢŰШŸŸťШĤĲũċŰŊƚƣĲũũĲŰĬĲШŸůШőŔĲƖШĲĲŰШŰŔĲƨƽĲШ
ƽŸŰŔŰŊШƣĲШĤŸƨƽĲŰЮШ?ƨƚШŊƖċċŊШƽŸƖĬĲŰШƽŔŢШŸŸťШŸƓШĬĲШ
őŸŸŊƣĲШŊĲőŸƨĬĲŰШőŸĲШƻĲƖШůĲŰШŔƚШůĲƣШƓũċŰƻŸƖůŔŰŊ 

§ŰĬĲƖőċƻŔŊШƻĲƖƚũċŊШƻŸƖůƣШĬĲШƣĲƖƨŊťŸƓƓĲũŔŰŊШ
ƖŔĦőƣŔŰŊШĬĲШĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰШƽċċƖŔŰШĬĲШ
ĤŔŰŰĲŰŊĲťŸůĲŰШƻƖċŊĲŰШƽŸƖĬĲŰШ
ĤĲċŰƣƽŸŸƖĬЮ 
éĲƖĬĲƖШŔƚШĬĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔĲШыǍŸŰĬĲƖШċƨĬŔŸьШƣĲƖƨŊШ
ƣĲШǍŔĲŰШŸƓШĬĲШƓƖŸŢĲĦƣƽĲĤƚŔƣĲЮ 
 
?ĲШƻĲƖůĲũĬŔŰŊШƻċŰШΞШŢƨũŔШƽċƚШĲĲŰШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШ
ŉŸƨƣЮШ§ŰǍĲШĲǂĦƨƚĲƚШƻŸŸƖШĬĲШƻĲƖƽċƖƖŔŰŊЮ 
 
éŔċШĬĲШƓƖŸŢĲĦƣƽĲĤƚŔƣĲШťƨŰƣШƨШǍŔĦőШŔŰƚĦőƖŔŢƻĲŰШ
ċũƚШŊĲřŰƣĲƖĲƚƚĲĲƖĬĲШƻŸŸƖШĬĲШŰŔĲƨƽƚĤƖŔĲŉЮШ
üŸĬŸĲŰĬĲШƽŸƖĬƣШƨШċũƚШĲĲƖƚƣĲШŸƓШĬĲШőŸŸŊƣĲШ
ŊĲőŸƨĬĲŰШƻċŰШĬĲШũċċƣƚƣĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰЮ 

§ŰƽŸŰĲŰĬĲ ìŔŢШůċťĲŰШŸŰƚШǍŸƖŊĲŰШŸůШĬĲШċċŰƚũƨŔƣŔŰŊШƻċŰШ?ĲШcŸŸŊƣШоШ
ìŸƨƽƚĲШìĲŔĬĲШŸƓШĬĲШÂũċŰƣċŊĲĤċċŰЮШcĲƣШŔƚШőŔĲƖШŰƨШċũШ
őĲĲũШĬƖƨťЯШőĲũĲůċċũШċũƚШĲƖШŊĲũċĬĲŰШоШŊĲũŸƚƣШƽŸƖĬƣШĤŔŢШőĲƣШ
ÑŔůůĲƖĤĲĬƖŔŢŉШĬċƣШĬċċƖШŊĲƻĲƚƣŔŊĬШŔƚЮШ~ĲƣШĲŰŔŊĲШƖĲŊĲũůċċƣШ
ũĲƻĲƖƣШĬċƣШŰƨШċũШƻĲƖťĲĲƖƚŸƓƚƣŸƓƓŔŰŊĲŰШŸƓЮШ 
?ċċƖŰċċƚƣШŔƚШĬĲШċċŰƚũƨŔƣŔŰŊШƣĲƖШőŸŸŊƣĲШƻċŰШĬĲШ
ÂũċŰƣċŊĲĤċċŰШоШťƖƨŔƚŔŰŊШůĲƣШĬĲШƚƓŸŸƖƽĲŊŸƻĲƖŊċŰŊШüEEÅШ
ŸŰŸƻĲƖǍŔĦőƣĲũŔŢťЮШ ũƚШŸŸťШĬĲШƽŸŰŔŰŊĲŰШƻċŰШ?ĲШìŸƨƽƚĲШ
ìĲŔĬĲШƻŔċШĬĲǍĲШƽĲŊШĬĲШƽŔŢťШŊċċŰШƻĲƖũċƣĲŰЯШƻŸŸƖǍŔĲШŔťШ
ƓƖŸĤũĲůĲŰЮ 
]ƖċċŊШĬĲШůŸŊĲũŔŢťőĲŔĬШĤĲťŔŢťĲŰШŸŉШőĲƣШŰŔĲƣШůŸŊĲũŔŢťШŔƚШ
ŸůШŸŸťШƻŸŸƖШŊĲůŸƣŸƖŔƚĲĲƖĬШƻĲƖťĲĲƖШĲĲŰШĲǂƣƖċШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШ
ƖŔĦőƣŔŰŊШĬĲШĤĲĤŸƨƽĬĲШťŸůШƻċŰШìŸƨƽШƣĲШťƖŔŢŊĲŰЯШĬŸŸƖШ
ĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШƖŔĦőƣŔŰŊШѢ]ƖŸĤĤĲŰĬŸŰťѢШĲĲŰШƽĲŊШĬŸŸƖШƣĲШ
ƣƖĲťťĲŰЮ 

ÖŔƣШĬĲШĲĲƖƚƣĲШƕƨŔĦťƚĦċŰШƻŸŸƖШƻĲƖťĲĲƖШťŸůƣШ
ŰċċƖШƻŸƖĲŰШĬċƣШĬĲШőƨŔĬŔŊĲШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШőĲƣШ
ċċŰƣċũШƽŸŰŔŰŊĲŰШċċŰШůŸĲƣШťƨŰŰĲŰЮШfŰШőĲƣШ
ƻĲƖƻŸũŊШŸŰĬĲƖǍŸĲťШƽŸƖĬƣШĬŔƣШŰŸŊШŰċĬĲƖШ
ŸŰĬĲƖǍŸĦőƣЮШfŰĬŔĲŰШċũƚШƖĲƚƨũƣċċƣШőŔĲƖƨŔƣШťŸůƣШ
ĬċƣШĲƖШĤĲƓċċũĬĲШůċċƣƖĲŊĲũĲŰШĤĲŰŸĬŔŊĬШǍŔŢŰШ
ĬċŰШƽŸƖĬƣШŸƓШĤċƚŔƚШƻċŰШĬĲШőĲƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťШ
ŊĲťĲťĲŰШƽċƣШƣŸĲŊĲƓċƚƣШůŸĲƣШƽŸƖĬĲŰЮШfŰШĬĲШ
ĲĲƖƚƣĲШƻĲƖťĲŰŰŔŰŊĲŰШŔƚШĬĲШŸƓƣŔĲШƻŸŸƖШĲĲŰШ
ŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШċċŰШĬĲШ]ƖŸĤĤĲŰĬŸŰťШ
ŸŰĬĲƖǍŸĦőƣЯШĬĲǍĲШŸƓƣŔĲШŔƚШĲĦőƣĲƖШĲĲŰШŸƓƣŔĲШ
ĬŔĲШŰŔĲƣШƣŸĲŊĲƓċƚƣШƽŸƖĬƣШƻċŰƽĲŊĲШĬŔƻĲƖƚĲШ
ƖĲĬĲŰĲŰ 
р ?ĲШőƨŔĬŔŊĲШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШǍŸƨШĬĲШ
őƨŔĬŔŊĲШĲǂƣƖċШċċŰƣċũũĲŰШŊŸĲĬШ
ůŸĲƣĲŰШťƨŰŰĲŰШƻĲƖƽĲƖťĲŰ 

р ÑƨƚƚĲŰШőĲƣШƓũċŰŊĲĤŔĲĬШĲŰШĬĲШ
]ƖŸĤĤĲŰĬŸŰťШũŔŊƣШǍŸƽĲũШŊĲůĲĲŰƣĲШ
ŊƖŸŰĬШċũƚШŊƖŸŰĬШƻċŰШĲĲŰШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖĲŰШĲŔŊĲŰċċƖШƽċċƖШŊĲĲŰШ
ŊƖŔƓШŸƓШŔƚ 

р ìŸƨƽШőĲĲŉƣШůĲƣШƓċƖťШxċŰĬĲƽĲĲũШ
ĲĲŰШůŸŸŔĲШŊƖŸĲŰĲШǍŸŸůШŸůШĬĲШ
ĬŸƖƓƚťĲƖŰШŊĲůċċťƣЯШĬŸŸƖШőŔĲƖШĲĲŰШ
ŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШĬŸŸƖőĲĲŰШƣĲШũċƣĲŰШũŸƓĲŰШ



ΝΣ 
 

ŔƚШőĲƣШŰŸŸŔƣШůĲĲƖШůŸŊĲũŔŢťШŸůШĬŔƣШ
ƓƖŔŰĦŔƓĲШĬŸŸƖШƣĲШƣƖĲťťĲŰШƖŔĦőƣŔŰŊШőĲƣШ
ƓũċŰШŊĲĤŔĲĬЮШ 

р ?ĲШĤƨũťƚƣƖċċƣШǍŸƨШőŔĲƖůĲĲШƻŸŸƖǍŔĲŰШ
ůŸĲƣĲŰШƽŸƖĬĲŰШůĲƣШĲĲŰШťƖƨŔƚƓƨŰƣШ
ƽċċƖĤŔŢШĬĲШƽĲŊШŸƻĲƖƚƣŸťĲŰШůŸĲƣШ
ƽŸƖĬĲŰШƽċƣШůŸŊĲũŔŢťШƻċŰƽĲŊĲШőĲƣШ
ǯĲƣƚťċƖċťƣĲƖШŰŔĲƣШƽĲŰƚĲũŔŢťШŊĲċĦőƣШ
ƽŸƖĬƣШŔŰШĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊШĲŰШĬĲШ
ŊĲĤƖƨŔťĲƖƚШƻċŰШĬĲǍĲШǯĲƣƚƚŰĲũƖŸƨƣĲЮШ 

§ůƽŸŰĲŰĬĲ éŔċШĬĲǍĲШůċŰŔĲƖШŸŰǍĲШŔŰƓƨƣШƻŸŸƖШĬĲШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШǍċťĲŰа 
рШ]ĲĲŉШőŔĲƖШƨƽШƻŸŸƖťĲƨƖШċċŰШƽĲũťШƣǃƓĲШƽŸŰŔŰŊĲŰШŢƨŔƚƣШƽĲũШ
ŸŉШŰŔĲƣШŊĲƽĲŰƚƣШǍŔŢŰШŔŰШĬĲШìŸƨƽƚĲШìĲŔĬĲШ 
]ƖŸĲŰаШÅƨŊШċċŰШƖƨŊЯШĤĲƣċċũĤċƖĲШƖŔŢƽŸŰŔŰŊĲŰЯШ
ƣƽĲĲťċƓƓĲƖЯШũĲƻĲŰƚũŸŸƓĤĲƚƣĲŰĬŔŊЯШőŸŉƽŸŰŔŰŊЯШƖƨŔůĲШ
ũĲƻĲŰƚũŸŸƓĤĲƚƣĲŰĬŔŊĲШƽŸŰŔŰŊ 
ÅŸŸĬаШéƖŔŢĲШťċƻĲũƚЯШƨƖĤċŰШƻŔũũċЯШĤĲĤŸШĲŰШĤĲƣċċũĤċƖĲШ
ċƓƓċƖƣĲůĲŰƣĲŰЮ 
 
рШ]ĲĲŉШőŔĲƖШƨƽШƻŸŸƖťĲƨƖШċċŰШƽĲũťĲШŔŰƻƨũũŔŰŊШƻŸŸƖШĬĲШ
ŸƓĲŰĤċƖĲШƖƨŔůƣĲШŢƨŔƚƣШƽĲũШŸŉШŰŔĲƣШŊĲƽĲŰƚƣШŔƚШŔŰШĬĲШ
ìŸƨƽƚĲШìĲŔĬĲ 
]ƖŸĲŰаШìŸƨƽƚĲШƚƣŸĲƓЯШũċŰĬĲũŔŢťШĲŰШŸƖŊċŰŔƚĦőЯШ
ŰċƣƨƨƖũŔŢťĲШŔŰƖŔĦőƣŔŰŊЯШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťШĲŰШŔŰőĲĲůƚ 
ÅŸŸĬаШfŰƣŔĲůШĤĲƚũŸƣĲŰЯШŔŰŉŸƖůĲĲũШĲŰШŸŰƣƚƓċŰŰĲŰЯШ 
 
§ƻĲƖŔŊĲШǍċťĲŰа 
рШìŔŢШǍŸƨĬĲŰШőĲƣШǍĲĲƖШƽċċƖĬĲƖĲŰШċũƚШĲƖШƖĲťĲŰŔŰŊШƽŸƖĬƣШ
ŊĲőŸƨĬĲŰШůĲƣШŸŰƚШƨŔƣǍŔĦőƣЮШìĲШőĲĤĤĲŰШŸŸťШǍĲťĲƖШĬŔƣШ
őƨŔƚШċċŰŊĲťŸĦőƣШƻċŰƽĲŊĲШĬĲШũŔŊŊŔŰŊоőĲƣШƨŔƣǍŔĦőƣЮШìĲШ
ƚŰċƓƓĲŰШƻŸũũĲĬŔŊШĬċƣШŰŔĲƨƽĲШőƨŔǍĲŰШŰŸĬŔŊШǍŔŢŰШĲŰШƽĲШ
ŊƨŰŰĲŰШŔĲĬĲƖĲĲŰШŸŸťШǍĲťĲƖШĲĲŰШőƨŔƚЯШƻŸŸƖċũШůĲŰƚĲŰШƨŔƣШ
ìŸƨƽЮШ~ċċƖШƕƨċШŔŰĬĲũŔŰŊШƻċŰШĬĲШƽŔŢťШőĲĲŉƣШŸŰǍĲШ
ƻŸŸƖťĲƨƖШĬċƣШĲƖШĲĲŰШƚƣƨťШŊƖŸĲŰШƣƨƚƚĲŰШĬĲШŰŔĲƨƽĲШőƨŔǍĲŰШ
ĲŰШŸŰƚШőƨŔƚоŸŰǍĲШƚƣƖċċƣШǍŔƣЯШǍŸĬċƣШƽĲШőĲƣШƨŔƣǍŔĦőƣШыĬĲĲũƚьШ
ĤĲőŸƨĬĲŰЮШìĲШőŸƖĲŰШŊƖċċŊШƽċƣШőŔĲƖŔŰШĬĲШůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШ
ǍŔŢŰЮШ 
рШfŰШőĲƣШƻĲƖũĲŰŊĬĲШƻċŰШĤŸƻĲŰƚƣċċŰĬĲШőĲĤĤĲŰШƽĲШĬċċƖŸůШ
ŸŸťШĤŔŢШŸŰǍĲШƻŸŸƖťĲƨƖШċċŰŊĲŊĲƻĲŰШĬċƣШƽĲШŊĲĲŰШőŸŊĲШ
ŊĲĤŸƨƽĲŰШƻŔŰĬĲŰШƓċƚƚĲŰШĤŔŢШĬĲШƨŔƣĤƖĲŔĬŔŰŊШƻċŰШìŸƨƽЮШ
?ŔƣШŔƚШůĲĲƖШŔĲƣƚШƻŸŸƖШŔŰШĲĲŰШƚƣċĬШĲŰШŰŔĲƣШƻŸŸƖШŔŰШĲĲŰШĬŸƖƓЮ 
рШ~ŸůĲŰƣĲĲũШőĲĤĤĲŰШƽĲШŰŸŊШƽĲũШѢũċƚƣѢШĬċƣШċƨƣŸѣƚШőŔĲƖШ
őċƖĬШƖŔŢĬĲŰЮШcĲƣШǍŸƨШŰċƣƨƨƖũŔŢťШƚƨƓĲƖШǍŔŢŰШċũƚШĬĲШΟΜu~Ш
ǍŸŰĲШƻĲƖũĲŰŊĬШŊċċƣШƽŸƖĬĲŰШĲŰШĲƖШůċċƣƖĲŊĲũĲŰШƽŸƖĬĲŰШ
ŊĲŰŸůĲŰШĬċƣШůĲŰШĲĦőƣШŰŔĲƣШőċƖĬĲƖШťċŰШƖŔŢĬĲŰШċũƚШőĲƣШ
ƻĲƖťĲĲƖШŊċċƣШƣŸĲŰĲůĲŰШƻċŰƽĲŊĲШĬĲШŰŔĲƨƽĲШƽŸŰŔŰŊĲŰЮШ 

ÑƨƚƚĲŰШĬĲШƽŔŢťШ?ĲШcŸŸŊƣШĲŰШìŸƨƽƚĲШìĲŔĬĲШ
ƽŸƖĬĲŰШǍŸƻĲĲũШůŸŊĲũŔŢťШĬĲШőƨŔĬŔŊĲШ
ĤĲŊƖŸĲŔŔŰŊШĲŰШĤĲĤŸƚƚŔŰŊШĤĲőŸƨĬĲŰЮШ?ŔƣШ
ĤĲƣĲťĲŰĬШŔŰШĬĲШĲĲƖƚƣĲШũŔŰŔĲШĲĲŰШŊƖŸĲŰШ
ťċƖċťƣĲƖШƽċƣШŸƻĲƖũŸŸƓƣШŔŰШƽŸŰŔŰŊĤŸƨƽЮШ?ĲШ
ċƓƓċƖƣĲůĲŰƣĲŰШǍƨũũĲŰШŸƓШĬĲШƣƽĲĲШƓũĲťťĲŰШ
ǍŸƻĲƖШůŸŊĲũŔŢťШƻċŰШĬĲШőƨŔĬŔŊĲШĤĲĤŸƨƽŔŰŊШ
ŊĲƖĲċũŔƚĲĲƖĬШƽŸƖĬĲŰШƽċċƖĬŸŸƖШőŔĲƖШŸŸťШ
ƖĲťĲŰŔŰŊШƽŸƖĬƣШŊĲőŸƨĬĲŰШůĲƣШĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊЮШ 
?ĲШŸƓůĲƖťŔŰŊШŸůƣƖĲŰƣШĬĲШƚŰĲũőĲŔĬШŔƚШŸŸťШ
ůĲƣШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШŊĲĬĲĲũĬЯШĬĲШƽĲŰƚШŔƚШĬċƣШŔŰШ
ĬĲШƽŔŢťШƚŸƽŔĲƚŸШůċǂŔůċċũШΟΜШŊĲƖĲĬĲŰШůċŊШ
ƽŸƖĬĲŰШĲŰШĲƖШĬŔƣШŔƚШĬċŰШŸŸťШƓċƚƚĲŰĬШƻŸŸƖШĬĲШ
ŸůŊĲƻŔŰŊЮШ 

§ůƽŸŰĲŰĬĲ ũƚШůĲĬĲШŔŰŔƣŔċƣŔĲŰĲůĲƖШƻċŰШuŰċƖƖĲŰőŸŉШÅŸŸƚĲŰĬċċũШǍŔŢŰШ
ƽĲШůĲƣШìĲƣőŸƨĬĲƖШÂċƨũШĬĲШ7ĲĲƖШŔŰШŊĲƚƓƖĲťШŸƻĲƖШĬĲШ
ůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШĲĲŰШuŰċƖƖĲŰőŸŉШƣĲШŔŰŔƣŔļƖĲŰШŔŰШ
ÅŸŸƚĲŰĬċċũЮШEƖШŔƚШƽĲŔŰŔŊШŊƖŸŰĬШĤĲƚĦőŔťĤċċƖШŔŰШ
ÅŸŸƚĲŰĬċċũШǍĲũŉШĲŰШƽĲĲƚШőŔŢШŸƓШĬĲШůŸŊĲũŔŢťőĲŔĬШŸůШĲƖШ
ŸŸťШĳĳŰШŔŰШìŸƨƽШƣĲШƚƣċƖƣĲŰЮШuŰċƖƖĲŰőŸŉЮ xШťċŰШĬŔƣШ
ƻŸũũĲĬŔŊШƻĲƖǍŸƖŊĲŰШĲŰШÂċƨũШĬĲШ7ĲĲƖШƚƣċċƣШċĦőƣĲƖШĬĲǍĲШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲЮ 

EƖШŔƚШĦŸŰƣċĦƣШŊĲƽĲĲƚƣШůĲƣШĬĲШƚƣŔĦőƣŔŰŊШ
uŰċƖƖĲŰőŸŉЮШfŰĬŔĲŰШőĲƣШƓũċċƣŢĲШǍŸƽĲũШ
ǯŰċŰĦŔĲĲũШċũƚШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťШƓċƚƣШĤŔŢШĬĲШ
ìŸƨƽƚĲШìĲŔĬĲШƚƣċċƣШĬĲШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉŰĲůĲƖШőŔĲƖШ
ƻŸŸƖШŸƓĲŰЮШ 

§ůƽŸŰĲŰĬĲ ũũĲƖĲĲƖƚƣШůŔŢŰШĦŸůƓũŔůĲŰƣĲŰШƻŸŸƖШĬĲШĲĲƖƚƣĲШƻŔƚŔĲƚШŸƓШ
ĬŔƣШůŸŸŔĲШƓũċŰЮШcĲũċċƚШťŸŰШŔťШĬĲШĲĲƖƚƣĲШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣШŰŔĲƣШĤŔŢƽŸŰĲŰЮШ7ĲŰШőŔĲƖŸƻĲƖШ

]ĲǍŔĲŰШĬŔƣШƓƨŰƣШƻċťĲƖШŰċċƖШƻŸƖĲŰШŔƚШŊĲťŸůĲŰШ
ĲŰШŸŸťШĬĲШƻĲƖťĲĲƖƚťƨŰĬŔŊĲШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШċũƚШ
ǯĲƣƚƚŰĲũƽĲŊШĤĲƚƣĲůƓĲũĲŰШŔƚШĲƖШƻŸŸƖШ



ΝΤ 
 

ĤŔŢŊĲƓƖċċƣШĬŸŸƖШůŔŢŰШĤƨƖĲŰЮШ 
~ŔŢŰШƻƖċŊĲŰШőĲĤĤĲŰШƻŸŸƖŰċůĲũŔŢťШĤĲƣƖĲťťŔŰŊШŸƓШĬĲШ
ŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШƻċŰШĬĲШƽŔŢťЮШ?ĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШŔƚШĲĲŰШ
ƚŰĲũƽĲŊǯĲƣƚƓċĬШƽċċƖШĬĲШċƨƣŸШƣĲШŊċƚƣШŔƚЮШ?ĲШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШ
ƖŔĦőƣŔŰŊШéŔŰťĲŰĤƖŸĲťƚĲƚƣƖċċƣШũŔŢťƣШůŔŢШĲĲŰШċċŰĬċĦőƣƚƓƨŰƣШ
ĲŰШŔťШƻƖċċŊШůĲШċŉШőŸĲШĬĲǍĲШƻĲŔũŔŊШťċŰШƽŸƖĬĲŰШŊĲőŸƨĬĲŰЮШ
ìŔŢШƽŸŰĲŰШǍĲũŉШŔŰШőĲƣШĲĲƖƚƣĲШŊĲĬĲĲũƣĲШƻċŰШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШ
ƽċċƖШċũũĲĲŰШċƨƣŸƻĲƖťĲĲƖШĬŸŸƖШċċŰƽŸŰĲŰĬĲШŔƚШƣŸĲŊĲƚƣċċŰШ
ĲŰШőŔĲƖШŔƚШőĲƣШċũШĬƖƨťШůĲƣШǯĲƣƚĲƖƚШĲŰШƻŸĲƣŊċŰŊĲƖƚЮШ?ĲШ
őŸŸŉĬŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШƻŔċШĬĲШcŸŸŊƣШũŔŢťƣШůŔŢШƻŸũĬŸĲŰĬĲЯШ
ƽċċƖĬŸŸƖШĬĲШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШƖŔĦőƣŔŰŊШéŔŰťĲŰĤƖŸĲťƚĲƚƣƖċċƣШ
ŸŰƣůŸĲĬŔŊĬШǍŸƨШťƨŰŰĲŰШƽŸƖĬĲŰЮШ 
fťШŰĲĲůШċċŰШĬċƣШĬĲШťŰŔƓШŸƓШƨƽШƻŔƚŔĲƓũċŰШƖŔĦőƣŔŰŊШĬĲШ
7ƨũťƚƣƖċċƣШĲĲŰǍĲũŉĬĲШŔƚШċũƚШƻŸŸƖċċŰШŔŰШ?ĲШcŸŸŊƣШƖŔĦőƣŔŰŊШ
ĬĲШĤƨũťƚƣƖċċƣЮШ 
7ĲŰШĲƖŊШĤĲŰŔĲƨƽĬШŰċċƖШĬĲШƻŸũŊĲŰĬĲШĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣШĲŰШĬĲШ
ƨŔƣƽĲƖťŔŰŊШƻċŰШĬĲШċŉŊĲũŸƓĲŰШĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣЮ 

ŊĲťŸǍĲŰШŸůШĬĲШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШċċŰШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШ
ƣĲШĬĲŊƖċĬĲƖĲŰШƣŸƣШĲĲŰШĦċũċůŔƣĲŔƣĲŰШ
ŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШƽċċƖĬŸŸƖШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШƻŔċШĬĲǍĲШ
ǍŔŢĬĲШŰŔĲƣШĲǂƣƖċШĤĲũċƚƣШǍċũШƽŸƖĬĲŰШĬŸŸƖШ
ċƨƣŸƻĲƖťĲĲƖЮШ 

]ĲřŰƣĲƖĲƚƚĲĲƖĬĲ ìŔŢШőĲĤĤĲŰШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШŔŰШĲĲŰШťċƻĲũШƻċŰШƖŸŰĬШĬĲШΣΜΜůΞШрШ
ΤΜΜůΞЮШéċũũĲŰШĬĲƖŊĲũŔŢťĲШťċƻĲũƚШĤŔŰŰĲŰШĬŔƣШƓƖŸŢĲĦƣе 

ÑŔŢĬĲŰƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣĲŰШőĲĤĤĲŰШ
ƽĲШŊĲƓĲŔũĬШƽċċƖШĬĲШĤĲőŸĲŉƣĲШũŔŊƣШŸƓШőĲƣШ
ŊĲĤŔĲĬШƻċŰШƽŸŰĲŰЮШ?ĲǍĲШĤĲőŸĲŉƣĲƚШƽŸƖĬĲŰШ
ŰƨШƻĲƖƣċċũĬШŔŰШĲĲŰШƻĲƖťċƻĲũŔŰŊЮШ~ĲĲƖШ
ĬƨŔĬĲũŔŢťőĲŔĬШőŔĲƖŸƻĲƖШƻŸũŊƣШŔŰШĲĲŰШũċƣĲƖШ
ƚƣċĬŔƨůЮ 

§ůƽŸŰĲŰĬĲ cŸĲШǍŔĲƣШůĲŰШĬĲШƻĲƖťĲĲƖƚŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШŸƓШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШ
ƽċċƖШőĲƣШƖĲŊŔůĲШћǯĲƣƚƓċĬШтШċƨƣŸШƣĲШŊċƚƣќШŊĲũĬƣеШ~ĲƣШĬĲШ
ƻŸŸƖǍŔĲŰĲШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШċċŰШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĲƖƣШ
ůĲŰШĲĲŰШƻĲƖťĲĲƖШŸŰƻĲŔũŔŊĲШƚŔƣƨċƣŔĲШŸƓШĬĲШ[ΡΥЮ 

fŰШĬĲШũċċƣƚƣĲШŸŰƣƽŔťťĲũƻŔƚŔĲШŔƚШĲƖШĲĲŰШ
ċċŰƓċƚƚŔŰŊШŊĲĬċċŰШŔŰШĬĲШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊЮШ?ĲШ
ƻŸũũĲĬŔŊĲШŉŸĦƨƚШũŔŊƣШŸƓШĬĲШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШċċŰШĬĲШ
cŸŸŊƣШĲŰШĬĲШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШċċŰШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШ
ǍċũШĲĲŰШũċŰŊǍċċůШƻĲƖťĲĲƖШĲŰШĦċũċůŔƣĲŔƣĲŰШ
ŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШƽŸƖĬĲŰШƽċċƖĬŸŸƖШĬĲШ[ΡΥШǍŸШůŔŰШ
ůŸŊĲũŔŢťШĤĲũċƚƣШƽŸƖĬƣШůĲƣШċƨƣŸƻĲƖťĲĲƖЮ 

§ůƽŸŰĲŰĬĲ ÑŔŢĬĲŰƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲċƻŸŰĬШŸƓШΜΟоΜΣоΞΜΞΡШƣĲШőŸƖĲŰШ
ŊĲťƖĲŊĲŰШĬċƣШĲƖШŸƓШŰŔĲƨƽĤŸƨƽШƓũċŰШìŸƨƽƚĲШƽĲŔĬĲШŸŸťШ
ċƓƓċƖƣĲůĲŰƣĲŰШƽŸƖĬĲŰШŊĲĤŸƨƽĬЮШ~ŸĦőƣШĬŔƣШŊĲĤĲƨƖĲŰШ
ċċŰШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШůċťĲŰШƽŔŢШŸŰƚШǍŸƖŊĲŰШŸƻĲƖШŸŰǍĲШ
ƓƖŔƻċĦǃЮШìŔŢШƻƖċŊĲŰШĬċŰШŸŸťШůĲƣШťũĲůШĬĲШċƓƓċƖƣĲůĲŰƣĲŰШ
ċċŰШĬĲШċĦőƣĲƖǍŔŢĬĲШƻċŰШőĲƣШĤŸƨƽƓũċŰШƣĲШƻĲƖƽĲǍĲŰũŔŢťĲŰШ
ĤŔŢШĬĲШƚƓŸŸƖũŔŢŰЮШ 
§ƓШĬĲШŉŸƣŸќƚШƻċŰШőĲƣШĤŸƨƽƓũċŰШǍċŊĲŰШƽŔŢШŸŸťШ
ƣŸĲťŸůƚƣĤĲƚƣĲŰĬŔŊĲШƽŸŰŔŰŊĲŰШůĲƣШĲĲŰШƻĲƖĬŔĲƓŔŰŊШƽŔŢШ
ǍŸƨĬĲŰШőĲƣШŸŸťШƽĲŰƚĲũŔŢťШƻŔŰĬĲŰШĬċƣШĲƖШ
ƣŸĲťŸůƚƣĤĲƚƣĲŰĬŔŊĲШƽŸŰŔŰŊĲŰШƽŸƖĬĲŰШŊĲĤŸƨƽĬШċũƚШ
ũċċŊĤŸƨƽШċũũĲƚШŸƓШĬĲШĤĲŊċŰĲШŊƖŸŰĬШůĲƣШƓũċƣƣĲШĬċťĲŰШ
ыĤЮƻШƓċƣŔŸШƽŸŰŔŰŊĲŰьЮ 
ìĲШǍŸƨĬĲŰШőĲƣШĲĲŰШŊŸĲĬШŔĬĲĲШƻŔŰĬĲŰШċũƚШůĲŰƚĲŰШ
ċŉťŸůƚƣŔŊШƨŔƣШìŸƨƽШƻŸŸƖƖċŰŊШťƖŔŢŊĲŰШƨŔƣШĬĲШťĲƨǍĲШƻċŰШ
ƽŸŰŔŰŊĲŰЮ 

?ĲШċƓƓċƖƣĲůĲŰƣĲŰШĤũŸťťĲŰШƽŸƖĬĲŰШĦŸŰŉŸƖůШ
ĬĲШũċċƣƚƣĲШŸŰƣƽŔťťĲũƻŔƚŔĲШŢƨŔƚƣШƻĲƖШƻċŰШĬĲШ
őƨŔĬŔŊĲШĤĲĤŸƨƽŔŰŊШƣŸĲŊĲƓċƚƣШƽċċƖĬŸŸƖШĬŔƣШ
ƓƨŰƣШŊŸĲĬШŸƓŊĲŰŸůĲŰШŔƚШŔŰШőĲƣШƓũċŰЮШ
?ċċƖŰċċƚƣШůŸĲƣĲŰШĬĲШĬĲǯŰŔƣŔĲƻĲШƓƖŸĬƨĦƣĲŰШ
ŔŰШĲĲŰШũċƣĲƖĲШŉċƚĲШƻĲƖĬĲƖШƨŔƣŊĲƽĲƖťƣШƽŸƖĬĲŰЯШ
őĲƣШǍċũШĲĲŰШůŔǂШƻċŰШƖŔŢƽŸŰŔŰŊĲŰЯШƣƽĲĲťċƓƓĲƖШ
ĲŰШƻƖŔŢƚƣċċŰĬĲШƽŸŰŔŰŊĲŰШǍŔŢŰШƻŸŸƖШŊĲǍŔŰŰĲŰШ
ĲŰШũĲƻĲŰƚũŸŸƓĤĲƚƣĲŰĬŔŊĲШƽŸŰŔŰŊĲŰШƻŸŸƖШ
ŸŰĬĲƖШċŰĬĲƖĲШĬĲШƚĲŰŔŸƖĲŰЮШ 
éŸŸƖШƽċƣШĤĲƣƖĲŉƣШƻŸŸƖƖċŰŊШŊĲƻĲŰШƨŔƣШůĲŰƚĲŰШ
ŔŰШìŸƨƽЮШìŔŢШǍƨũũĲŰШŔŰШĲĲŰШũċƣĲƖШƚƣċĬŔƨůШ
ĤĲƓċũĲŰШыŸŸťШċŉőċŰťĲũŔŢťШƻċŰШĬĲШůċƖťƣьШőŸĲШ
őĲƣШƻĲƖťŸŸƓƓƖŸĦĲƚШǍċũШƻĲƖũŸƓĲŰЮШÖŔƣĲƖċċƖĬШ
őŸƓĲŰШƽŔŢШĬċƣШƻĲĲũШůĲŰƚĲŰШƨŔƣШìŸƨƽШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚĲШőĲĤĤĲŰШŔŰШĬĲШìŸƨƽƚĲШìĲŔĬĲЮШ 

§ůƽŸŰĲŰĬĲ ~ĲƣШƖĲŉĲƖĲŰƣŔĲШŰċċƖШĬĲШƚőĲĲƣШћƻĲƖťĲĲƖќШŔŰШĬĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔĲа 
йüŸƨШƨШůŔŢШůĲĲƖШŔŰШĬĲƣċŔũШťƨŰŰĲŰШċċŰŊĲƻĲŰШƣŸƣШƽċċƖШĬĲШ
ċƨƣŸШĬŔĲШƻċŰƨŔƣШőĲƣШŰŔĲƨƽĲШƓũċŰШƖŔŢĬĲŰШĲǂċĦƣШťƨŰŰĲŰШ
ťŸůĲŰеШыǍŊЮШuŰŔƓь 
йĤũŔŢŉƣШĬĲШĤĲƚƣċċŰĬĲШťŰŔƓШŔŰШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШƣĲƖШőŸŸŊƣĲШƻċŰШ
őƨŔƚŰƨůůĲƖШΞΣШŊĲőċŰĬőċċŉĬе 
йuŸůƣШĲƖШŸŸťШĲĲŰШťŰŔƓШƽċċƖШĬĲШőŸŸŉĬŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊƚƽĲŊШ
ċċŰШőĲƣШĲŔŰĬШƻċŰШőĲƣШƓũċŰШƽĲĲƖШƣĲƖƨŊШŸƓШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШ
ťŸůƣеШ 
йǍŸƨШőĲƣШůŸŊĲũŔŢťШǍŔŢŰШŸůШċċŰШőĲƣШĲŔŰĬĲШƻċŰШĬĲШƚƣƖċċƣШĬŔĲШ
ũċŰŊƚШĬĲШőƨŔǍĲŰШ?ĲШcŸŸŊƣШΞΣЯШΞΠШĲŰШΞШũŸŸƓƣШыƣЮőЮƻЮШ?ĲШ

р ìċċƖШĲŰШŸŉШĲƖШĲĲŰШċƓċƖƣĲШťŰŔƓШťŸůƣШ
ċċŰШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШůŸĲƣШĤũŔŢťĲŰШƨŔƣШ
ĬĲШƨŔƣШƣĲШƻŸĲƖĲŰШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰЮШ
fŰĬŔĲŰШőĲƣШƻĲƖťĲĲƖƚťƨŰĬŔŊШŰŔĲƣШ
ŰŸĬŔŊШŔƚШŸůШůĲĲƖШŉǃƚŔĲťĲШ
ůċċƣƖĲŊĲũĲŰШƣĲШŰĲůĲŰШťċŰШĬĲШ
ťĲƨǍĲШŊĲůċċťƣШƽŸƖĬĲŰШŸůШĬĲШ
ƚŔƣƨċƣŔĲШƣĲШũċƣĲŰШǍŸċũƚШĬĲǍĲШŰƨШŔƚ 

р 7ĲƚƣċċŰĬĲШƓċċũƣŢĲƚШĤũŔŢƻĲŰШ
ŊĲőċŰĬőċċŉĬШ 



ΝΥ 
 

ƽŸŰŔŰŊШ7ƨũťƚƣƖċċƣШΞΣь 
ĲĲŰШƚŸŸƖƣШťŰŔƓШƣĲШůċťĲŰШǍŸĬċƣШċƨƣŸќƚШŸŸťШƻċŰƨŔƣШőŔĲƖШŰŔĲƣШ
ĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШĦЮƕЮШǯĲƣƚƓċĬШŔŰШŸŉШƨŔƣШťƨŰŰĲŰШŸůШ
ƚũƨŔƓƖŸƨƣĲƚШǍŸƻĲĲũШůŸŊĲũŔŢťШƣĲШƻŸŸƖťŸůĲŰШĲŰШůŔŰШŸŉШ
ůĲĲƖШŊĲĬƽŸŰŊĲŰШǍŔŢŰШŸůШƻċŰƨŔƣШĬĲШƽŸŸŰƚƣƖċƣĲŰШĲŰШ
ũċŰŊǍċċůШƻĲƖťĲĲƖШƖŸƨƣĲƚШĬĲШőŸŸŉĬŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊƚƽĲŊШƣĲШ
ŊĲĤƖƨŔťĲŰе 

р ?ĲШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШċċŰШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШŔƚШ
ŊĲĬĲŊƖċĬĲĲƖĬШŰċċƖШĲĲŰШ
ĦċũċůŔƣĲŔƣĲŰШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШƽċċƖĬŸŸƖШ
őŔĲƖШŔŰШĲĲŰШŰŸƖůċũĲШƚŔƣƨċƣŔĲШŊĲĲŰШ
ċƨƣŸƻĲƖťĲĲƖШƻċŰШőĲƣШƓũċŰШŰċċƖШĬĲШ
7ƨũťƚƣƖċċƣШťċŰШťŸůĲŰЮШ 

р cĲƣШĲǂƣƖċШƣŸĲƻŸĲŊĲŰШƻċŰШĲĲŰШťŰŔƓШ
ůŔĬĬĲũƚШŉǃƚŔĲťĲШůċċƣƖĲŊĲũĲŰШŔƚШƻŸŸƖШ
ŰƨШŰŔĲƣШŸƓŊĲŰŸůĲŰШŔŰШőĲƣШőƨŔĬŔŊĲШ
ƓũċŰЮШÖŔƣШĬĲШƨŔƣĲŔŰĬĲũŔŢťĲШ
ŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШůŸĲƣШĤũŔŢƻĲŰШŸŉШĲƖШŰŸŊШ
ĤĲƓċċũĬĲШĲũĲůĲŰƣĲŰШƽĲũШĤĲŰŸĬŔŊĬШ
ǍŔŢŰЮШcĲƣШƚŔŊŰċċũШĬċƣШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШ
ůŸůĲŰƣĲĲũШŰŔĲƣШċũũĲĲŰШŊĲĤƖƨŔťƣШ
ƽŸƖĬƣШĬŸŸƖШĤĲƚƣĲůůŔŰŊƚƻĲƖťĲĲƖШŔƚШ
ŔŰůŔĬĬĲũƚШƽĲũШĤĲťĲŰĬЮ 

§ůƽŸŰĲŰĬĲ EĲŰШƓƖŔůċШƓũċŰЯШƽŸŸŰƖƨŔůƣĲШƻŸŸƖШĲĲŰШŔĲĬĲƖШƽċċƖШ
ĤĲőŸĲŉƣĲШċċŰШŔƚЮШ ĤƚŸũƨƨƣШƣĲŊĲŰШĲĲŰШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШƻċŰШĬĲǍĲШ
ƽŔŢťШŸƓШőĲƣШƚŰĲũШǯĲƣƚƓċĬШƻċŰШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣЮШ?ŔƣШŔƚШŰŔĲƣШ
ċĦĦĲƓƣċĤĲũШĲŰШĦƖĲļĲƖƣШĲĲŰШŸŰƻĲŔũŔŊĲШƚŔƣƨċƣŔĲШƻŸŸƖШĬĲШ
ǯĲƣƚĲƖƚЮШÑŸĦőШǍĲťĲƖШŰƨШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШƻĲĲũШŊĲũĬШƽŔũШ
ƨŔƣŊĲƻĲŰШƻŸŸƖШőĲƣШƻĲŔũŔŊШůċťĲŰШƻċŰШĬĲШǯĲƣƚƓċĬĲŰЮШ
ÑƽĲĲĬĲШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШƻŔċШƻċŰШőĲƣШéĲũĬƣЮ 

?ĲШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШċċŰШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШŔƚШŔŰШĬĲШ
ƨŔƣĲŔŰĬĲũŔŢťШŸŰƣƽŔťťĲũƻŔƚŔĲШŊĲĬĲŊƖċĬĲĲƖĬШƣŸƣШ
ĦċũċůŔƣĲŔƣĲŰШĲŰШũċŰŊƚǍċċůƻĲƖťĲĲƖƚШ
ŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊЮШcŔĲƖůĲĲШƽŸƖĬƣШůĲĲŊĲŊċċŰШŔŰШ
őĲƣШċĬƻŔĲƚШƻċŰШĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊШŸůШĬĲШ
7ƨũťƚƣƖċċƣШŰŔĲƣШĲǂƣƖċШƣĲШĤĲũċƚƣĲŰШůĲƣШ
ċƨƣŸƻĲƖťĲĲƖЮШEĲŰШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШƻŔċШéċŰШĬĲƖШ
éĲũĬƣШǍŸƨШƚũĲĦőƣƚШƻŸŸƖШĬĲШũċċƣƚƣĲШΡШтШΝΜШ
ƽŸŰŔŰŊĲŰШǍŸƖŊĲŰШƻŸŸƖШĲĲŰШċŰĬĲƖĲШƖŸƨƣĲШĬċƣШ
ĬĲШőƨŔĬŔŊĲШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШĲŰШĬŔĲШǍŸƖŊƣШĤŔŢШĬĲШ
ƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊШůĲƣШĬĲШcŸŸŊƣШŸƓШĲĲŰШċŰĬĲƖШƓƨŰƣШ
ĲƖƻŸŸƖШĬċƣШĬŔƣШƻĲĲũШŔŰƣĲŰƚŔĲƻĲƖШƽŸƖĬƣЮШ
?ċċƖŰċċƚƣШŔƚШőĲƣШĲĲŰШŉĲŔƣШĬċƣШĬĲШƽĲŊШŰŔĲƣШŔŰШ
ĤĲǍŔƣШŔƚШƻċŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШŸŉШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉŰĲůĲƖШ
ƽċċƖĬŸŸƖШĬĲǍĲШŸƓƣŔĲШƽĲũШƻĲƖťĲŰĬШŔƚШůċċƖШ
ŰŔĲƣШĬŸŸƖŊĲƻŸĲƖĬШŔƚЮ 

]ĲřŰƣĲƖĲƚƚĲĲƖĬĲ uŸůĲŰШĲƖШŸŸťШƚĲŰŔŸƖĲŰШƽŸŰŔŰŊĲŰе ÑŔŢĬĲŰƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣĲŰШőĲĤĤĲŰШ
ƽĲШŊĲƓĲŔũĬШƽċċƖШĬĲШĤĲőŸĲŉƣĲШũŔŊƣШŸƓШőĲƣШ
ŊĲĤŔĲĬШƻċŰШƽŸŰĲŰЮШ?ĲǍĲШĤĲőŸĲŉƣĲƚШƽŸƖĬĲŰШ
ŰƨШƻĲƖƣċċũĬШŔŰШĲĲŰШƻĲƖťċƻĲũŔŰŊЮШ~ĲĲƖШ
ĬƨŔĬĲũŔŢťőĲŔĬШőŔĲƖŸƻĲƖШƻŸũŊƣШŔŰШĲĲŰШũċƣĲƖШ
ƚƣċĬŔƨůЮ 

 

 

 ċċƖШċċŰũĲŔĬŔŰŊШƻċŰШĬĲШĤŔŰŰĲŰŊĲťŸůĲŰШƖĲċĦƣŔĲƚШŔƚШőĲƣШƓũċŰШċũƚШƻŸũŊƣШŊĲƽŔŢǍŔŊĬа 

р §ŰƣƚũƨŔƣŔŰŊаШŰċШƖĲċĦƣŔĲƚШƻċŰƨŔƣШĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊШĲŰШŸƻĲƖũĲŊШůĲƣШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШŔƚШŰċċƖШƻŸƖĲŰШŊĲťŸůĲŰШ
ĬċƣШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШőĲƣШťċƖċťƣĲƖШůŸĲƣШĤĲőŸƨĬĲŰШƻċŰШǯĲƣƚƚŰĲũƽĲŊЮШEĲŰШƽĲŊШƽċċƖШċũũĲĲŰШ
ĤĲƚƣĲůůŔŰŊƚƻĲƖťĲĲƖШƣŸĲŊĲƚƣċċŰШŔƚШƽċċƖĬŸŸƖШĲĲŰШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШŸƓШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШŸƓШĬĲǍĲШƽĲŊШŰŔĲƣШ
ƽĲŰƚĲũŔŢťШŔƚЮШcŔĲƖĬŸŸƖШŔƚШĲĲŰШƚŔƣƨċƣŔĲШŸŰĬĲƖǍŸĦőƣШƽċċƖĤŔŢШĬĲШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШċċŰШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣШťŸůƣШƣĲШ
ƻĲƖƻċũũĲŰШĲŰШċũũĲĲŰШŔŰŊĲǍĲƣШťċŰШƽŸƖĬĲŰШċũƚШĦċũċůŔƣĲŔƣĲŰШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊЮШcŔĲƖĬŸŸƖШŸŰƣƚƣċċƣШĲƖШĲĲŰШƚŸŸƖƣШ
ũƨƚШŔŰШőĲƣШƓũċŰŊĲĤŔĲĬШĲŰШũŸŸƓƣШĬĲШŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШƻŔċШ?ĲШcŸŸŊƣШŰċċƖШĬĲШÂũċŰƣċŊĲĤċċŰЮШ 

¶ ?ĲШƖĲċĦƣŔĲШŸƓШĬĲǍĲШƽŔŢǍŔŊŔŰŊШƽċƚШƻĲƖĬĲĲũĬЯШĬŔƻĲƖƚĲШƖĲċĦƣŔĲƚШĬċƣШĬŔƣШŔŰĬĲƖĬċċĬШĬĲШƻŔƚŔĲШůŸĲƣШǍŔŢŰШ
ŸƓШĬĲШ7ƨũťƚƣƖċċƣЯШůċċƖШĬċƣШĬŔƣШůŸůĲŰƣĲĲũШŰŔĲƣШǍŸШĲƖƻċƖĲŰШƽŸƖĬƣЮШìĲũũŔĦőƣШĬċƣШőŔĲƖШĤĲƓċċũĬĲШ
ůċċƣƖĲŊĲũĲŰШƻŸŸƖШŸŰĬĲƖǍŸĦőƣШťƨŰŰĲŰШƽŸƖĬĲŰЮ 

р ]ƖŸĲŰШĲŰШƽċƣĲƖаШƣŔŢĬĲŰƚШĬĲШĲĲƖƚƣĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲċƻŸŰĬШŔƚШůĲƣШŰċůĲШŊĲĦŸůůƨŰŔĦĲĲƖĬШŔŰШĲĲŰШ
ƻũĲťťĲŰƓũċŰЮШÑŔŢĬĲŰƚШĬĲШƣƽĲĲĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲċƻŸŰĬШƽŸƖĬĲŰШĲƖШŔŰŊĲťũĲƨƖĬĲШťċċƖƣĲŰШŊĲƣŸŸŰĬШƻċŰШőĲƣШ



ΝΦ 
 

ŊƖŸĲŰШĲŰШƽċƣĲƖШŸůШůĲŰШĲĲŰШĤĲƣĲƖШĤĲĲũĬШƣĲШŊĲƻĲŰШŸƻĲƖШƽĲũťĲШŊĲĤŔĲĬĲŰШŊƖŸĲŰШŔŰŊĲƻƨũĬШťƨŰŰĲŰШ
ƽŸƖĬĲŰШŔŰШĦŸůĤŔŰċƣŔĲШůĲƣШĬĲШĤĲŰŸĬŔŊĬĲШƽċƣĲƖĤĲƖŊŔŰŊЮШ?ċċƖŰċċƚƣШƽŸƖĬĲŰШĲƖШŸŸťШƚŉĲĲƖĤĲĲũĬĲŰШ
ŊĲƣŸŸŰĬЮШ?ŔƣШŔƚШŊĲĲŰШƽŔŢǍŔŊŔŰŊШƣЮŸЮƻЮШĲĲƖĬĲƖШŊĲƣŸŸŰĬĲШĤĲĲũĬĲŰЯШůċċƖШƽĲũШĲĲŰШċċŰƻƨũũŔŰŊЮШéŸŸƖШĬĲШ
ƽċƣĲƖĤĲƖŊŔŰŊШŔƚШƣĲŰШŰŸŸƖĬŸŸƚƣĲŰШƻċŰШőĲƣШƓũċŰŊĲĤŔĲĬШĲĲŰШĲǂƣƖċШƚƣƨťШƣŸĲŊĲƻŸĲŊĬШĬŔĲШŔŰŊĲǍĲƣШťċŰШ
ƽŸƖĬĲŰШċũƚШƽċƣĲƖƖĲƣĲŰƣŔĲЮ 

р ÂƖŸŊƖċůůċаШƣŔŢĬĲŰƚШĬĲШĲĲƖƚƣĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲċƻŸŰĬШŔƚШůĲƣШŰċůĲШŊĲĦŸůůƨŰŔĦĲĲƖĬШŔŰШĲĲŰШƻũĲťťĲŰƓũċŰЮШ
ÑŔŢĬĲŰƚШĬĲШƣƽĲĲĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲċƻŸŰĬШǍŔŢŰШĲƖШŔŰŊĲťũĲƨƖĬĲШťċċƖƣĲŰШŊĲƣŸŸŰĬШƻċŰШőĲƣШƓƖŸŊƖċůůċШ
ƽċċƖĬŸŸƖШůĲƣШĲĲŰШĤĲƣĲƖШĤĲĲũĬШťƖŔŢŊƣШƻċŰШƽċƣШƻŸŸƖШƽŸŰŔŰŊƣǃƓĲƚШƽċċƖШŔŰШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШƻċŰШƣŸĲƓċƚƚŔŰŊШ
ǍŔŢŰЮШ 

 

  



ΞΜ 
 

ÑƽĲĲĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣ 
§ůƽŸŰĲŰĬĲŰоШ
]ĲřŰƣĲƖĲƚƚĲĲƖĬĲШ 

§ƓůĲƖťŔŰŊШĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲ ÅĲċĦƣŔĲШƻċŰШ§ŰƣƽŔťťĲũĦŸůĤŔŰċƣŔĲ 

§ůƽŸŰĲŰĬĲ ~ŔŢŰШƻƖċċŊШŔƚШťŸůĲŰШĲƖШĤĲƣċċũĤċƖĲШťŸŸƓƽŸŰŔŰŊĲŰШƻŸŸƖШ
ƚƣċƖƣĲƖƚШĬŔĲШĬċŰШŸŸťШŊĲĤƖƨŔťШťƨŰŰĲŰШůċťĲŰШƻċŰШĲĲŰШ
ǍŸŊĲŰċċůĬĲШƚƣċƖƣĲƖƚũĲŰŔŰŊе 

ÑŔŢĬĲŰƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣĲŰШőĲĤĤĲŰШ
ƽĲШŊĲƓĲŔũĬШƽċċƖШĬĲШĤĲőŸĲŉƣĲШũŔŊƣШŸƓШőĲƣШ
ŊĲĤŔĲĬШƻċŰШƽŸŰĲŰЮШ?ĲǍĲШĤĲőŸĲŉƣĲƚШƽŸƖĬĲŰШ
ŰƨШƻĲƖƣċċũĬШŔŰШĲĲŰШƻĲƖťċƻĲũŔŰŊЮШ~ĲĲƖШ
ĬƨŔĬĲũŔŢťőĲŔĬШőŔĲƖŸƻĲƖШƻŸũŊƣШŔŰШĲĲŰШũċƣĲƖШ
ƚƣċĬŔƨůЮ 
 
ìĲũШŔƚШőĲƣШĬƨŔĬĲũŔŢťШĬċƣШƽĲШĤĲƣċċũĤċƖĲШ
ƽŸŰŔŰŊĲŰШƽŔũũĲŰШƖĲċũŔƚĲƖĲŰЮШ9ŸŰŉŸƖůШőĲƣШ
ƖĲŊŔŸŰċċũШĤĲũĲŔĬШũŔŊƣШĬĲШƻĲƖĬĲũŔŰŊШŸƓШΟΜӖШ
ƚŸĦŔċċũЯШΠΜӖШĤĲƣċċũĤċċƖШĲŰШΟΜӖШƻƖŔŢĲШƚĲĦƣŸƖЮ 
 
fŰĬŔĲŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШŰŸŊШĤƨĬŊĲƣШőĲĲŉƣШťċŰШ
ůĲŰШŔŰШċċŰůĲƖťŔŰŊШťŸůĲŰШƻŸŸƖШĬĲШ
ƚƣċƖƣĲƖƚũĲŰŔŰŊШƻŸŸƖШĬĲШĤĲƣċċũĤċƖĲШƽŸŰŔŰŊĲŰЮ 

§ůƽŸŰĲŰĬĲ fťШĤĲŰШĤĲŰŔĲƨƽĬШőŸĲШŊƖŸŸƣШĬĲШƣƨŔŰƣŢĲƚШǍŔŢŰШĲŰШƻĲƖĬĲƖШőĲĤШ
ŔťШƽĲũШŔŰƣĲƖĲƚƚĲЮ 

?ĲШƻĲƖťċƻĲũŔŰŊШƽŸƖĬƣШůŸůĲŰƣĲĲũШ
ƨŔƣŊĲƽĲƖťƣЮШ~ĲĲƖШĬƨŔĬĲũŔŢťőĲŔĬШőŔĲƖŸƻĲƖШƻŸũŊƣШ
ŔŰШĲĲŰШũċƣĲƖШƚƣċĬŔƨůЮШ?ċŰШƽŸƖĬĲŰШŸŸťШĬĲШ
ƣƨŔŰĲŰШĤĲƣĲƖШŔŰǍŔĦőƣĲũŔŢťЮ 

]ĲřŰƣĲƖĲƚƚĲĲƖĬĲ fťШőĲĤШŔŰШĬĲШƓũċŰƻŸƖůŔŰŊШŊĲǍŔĲŰШĬċƣШĲƖШůŸŊĲũŔŢťШcŸŉШ
ƽŸŰŔŰŊĲŰШƻŸŸƖǍŔĲŰШǍŔŢŰЮШ?ŔƣШŔƚШůЮŔЮШǍĲťĲƖШĲĲŰШŊŸĲĬĲШ
ŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШĬċċƖШőŔĲƖШǍĲťĲƖШĲĲŰШĤĲőŸĲŉƣĲШƻŸŸƖШǍċũШǍŔŢŰШŔŰШ
ìŸƨƽЮШ?ŔƣШťċŰШůĲĬĲШĲĲŰШĬŸŸƖƚƣƖŸŸůШŸƓШĬĲШ
ƽŸŰŔŰŊůċƖťƣШŔŰШìŸƨƽШŸƓũĲƻĲƖĲŰЮШfťШĬĲŰťШőŔĲƖĤŔŢШŸůШĬĲШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШuŰċƖƖĲŰőŸŉШőŔĲƖƻŸŸƖШƣĲШĤĲŰċĬĲƖĲŰШĬċċƖШǍŔŢШŔŰШ
ŊĲőĲĲũШ ĲĬĲƖũċŰĬШĬĲƖŊĲũŔŢťĲШőŸŉŢĲƚШŸŰƣƽŔťťĲũĲŰЮШ?ŔƣШǍŸƨШ
ĬċŰШƨŔƣĲƖċċƖĬШŔŰШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШťƨŰŰĲŰШŊċċŰШůĲƣШĬĲШ
ŊĲůĲĲŰƣĲШĲŰШŸŰƣƽŔťťĲũċċƖƚЮ 

ÑŔŢĬĲŰƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣĲŰШőĲĤĤĲŰШ
ƽĲШŊĲƓĲŔũĬШƽċċƖШĬĲШĤĲőŸĲŉƣĲШũŔŊƣШŸƓШőĲƣШ
ŊĲĤŔĲĬШƻċŰШƽŸŰĲŰЮШ?ĲǍĲШĤĲőŸĲŉƣĲƚШƽŸƖĬĲŰШ
ŰƨШƻĲƖƣċċũĬШŔŰШĲĲŰШƻĲƖťċƻĲũŔŰŊЮШ~ĲĲƖШ
ĬƨŔĬĲũŔŢťőĲŔĬШőŔĲƖŸƻĲƖШƻŸũŊƣШŔŰШĲĲŰШũċƣĲƖШ
ƚƣċĬŔƨůЮ 
 

§ůƽŸŰĲŰĬĲ üŸƨĬĲŰШŢƨũũŔĲШůĲƣШĬĲШőƨŔƚŰƨůůĲƖƚШƻċŰШĬĲШƚƣƖċƣĲŰШŰŔĲƣШ
őŸŊĲƖШƽŔũũĲŰШŊċċŰШĬċŰШΠΜШċШΡΜЮШ?ƨƚШŰŔĲƣШŰĲƣШċũƚШĤŔŢШ?ĲШ
cŸŸŊƣШĬŸŸƖŰƨůůĲƖĲŰШƣŸƣШΥΜЮШ7ĲƣĲƖШĬċŰШΞШƚƣƖċƣĲŰШ
ůċťĲŰЮШ?ŔƣШŔƚШůċťťĲũŔŢťĲƖШƻŸŸƖШĬĲШĤĲǍŸƖŊŔŰŊЯШĲŰШŸŸťШ
ůŸŸŔĲƖЮ 

?ĲШƚƣƖċċƣŰċůĲŰШĲŰШőƨŔƚŰƨůůĲƖƚШƽŸƖĬĲŰШ
ĤĲƓċċũĬШĬŸŸƖШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШŔŰШőĲƣШ
cƨŔƚŰƨůůĲƖĤĲƚũƨŔƣЮ 
ìŔŢШǍƨũũĲŰШĬĲǍĲШŸƓůĲƖťŔŰŊШůĲƣШőĲŰШĬĲũĲŰЯШ
ůċċƖШőĲƣШŔƚШċċŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШŸůШőŔĲƖШĲĲŰШ
ťĲƨǍĲШŔŰШƣĲШůċťĲŰЮ 

]ĲřŰƣĲƖĲƚƚĲĲƖĬĲ fťШƽŸŸŰШŰƨШŔŰШĲĲŰШƻƖŔŢƚƣċċŰĬĲШƽŸŰŔŰŊШůĲƣШŊƖŸƣĲШƣƨŔŰЮШfťШ
ǍŸƨШŊƖċċŊШťũĲŔŰĲƖШƽŔũũĲŰШƽŸŰĲŰЯШĤƻĤШĲĲŰШΞШŸŰĬĲƖШΝШťċƓШŸŉШ
ƖŔŢƣŢĲƚőƨŔƚШůĲƣШťũĲŔŰĲƖĲШƣƨŔŰЮ 

ÑŔŢĬĲŰƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣĲŰШőĲĤĤĲŰШ
ƽĲШŊĲƓĲŔũĬШƽċċƖШĬĲШĤĲőŸĲŉƣĲШũŔŊƣШŸƓШőĲƣШ
ŊĲĤŔĲĬШƻċŰШƽŸŰĲŰЮШ?ĲǍĲШĤĲőŸĲŉƣĲƚШƽŸƖĬĲŰШ
ŰƨШƻĲƖƣċċũĬШŔŰШĲĲŰШƻĲƖťċƻĲũŔŰŊЮШ~ĲĲƖШ
ĬƨŔĬĲũŔŢťőĲŔĬШőŔĲƖŸƻĲƖШƻŸũŊƣШŔŰШĲĲŰШũċƣĲƖШ
ƚƣċĬŔƨůЮ 

]ĲřŰƣĲƖĲƚƚĲĲƖĬĲ ũőŸĲƽĲũШŔťШŊĲĲŰШŔŰƽŸŰĲŰĬĲШĤĲŰЯШőĲĤШŔťШƽĲũШ
ĤĲũċŰŊƚƣĲũũŔŰŊШƻŸŸƖШĬŔƣШƓƖŸŢĲĦƣЮШfťШőŸŸƓШĬċƣШĲƖШŰƨШŸŸťШőŔĲƖШ
ĤƨŰŊċũŸƽƚШƽŸƖĬĲŰШŊĲĤŸƨƽĬЮ 

ÑŔŢĬĲŰƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣĲŰШőĲĤĤĲŰШ
ƽĲШŊĲƓĲŔũĬШƽċċƖШĬĲШĤĲőŸĲŉƣĲШũŔŊƣШŸƓШőĲƣШ
ŊĲĤŔĲĬШƻċŰШƽŸŰĲŰЮШ?ĲǍĲШĤĲőŸĲŉƣĲƚШƽŸƖĬĲŰШ
ŰƨШƻĲƖƣċċũĬШŔŰШĲĲŰШƻĲƖťċƻĲũŔŰŊЮШ~ĲĲƖШ
ĬƨŔĬĲũŔŢťőĲŔĬШőŔĲƖŸƻĲƖШƻŸũŊƣШŔŰШĲĲŰШũċƣĲƖШ
ƚƣċĬŔƨůЮ 

§ůƽŸŰĲŰĬĲ xŔŢťƣШ?ĲШcŸŸŊƣШΟШŸƓШ?ĲШcŸŸŊƣШΝе éċŰƨŔƣШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШőĲĤĤĲŰШƽŔŢШċũƚШ
ƨŔƣŊċŰŊƚƓƨŰƣШůĲĲŊĲťƖĲŊĲŰШĬċƣШĬĲШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƨƖШƻċŰШőĲƣШŰŔĲƨƽĤŸƨƽƓũċŰШůŸĲƣШ
ċċŰƚũƨŔƣĲŰШŸƓШĬĲШĤĲƚƣċċŰĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊЮШ
cŔĲƖŸŰĬĲƖШƻċũƣШŸŸťШ?ĲШcŸŸŊƣШΝЮ 



ΞΝ 
 

?ĲШcŸŸŊƣШΝШőĲĲŉƣШċũƚШťĲŰůĲƖťШĬċƣШĲƖШƻĲĲũШ
ƓũċƣƣĲШĬċťĲŰШǍŔŢŰШƣŸĲŊĲƓċƚƣЮШìŔŢШǍŔŢŰШ
ƻŸŸƖŰĲůĲŰƚШŸůШůĲƣШĲĲŰШťċƓĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔĲШƣĲШ
ƽĲƖťĲŰЮШ~ĲĲƖШĬƨŔĬĲũŔŢťőĲŔĬШőŔĲƖŸƻĲƖШƻŸũŊƣШŔŰШ
ĲĲŰШũċƣĲƖШƚƣċĬŔƨůЮ 

§ůƽŸŰĲŰĬĲ uƨŰŰĲŰШƽŔŢШŔŰШċċŰůĲƖťŔŰŊШťŸůĲŰШƻŸŸƖШŔĲƣƚШƻƖŔŢƚƣċċŰĬƚе ÑŔŢĬĲŰƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣĲŰШőĲĤĤĲŰШ
ƽĲШŊĲƓĲŔũĬШƽċċƖШĬĲШĤĲőŸĲŉƣĲШũŔŊƣШŸƓШőĲƣШ
ŊĲĤŔĲĬШƻċŰШƽŸŰĲŰЮШ?ĲǍĲШĤĲőŸĲŉƣĲƚШƽŸƖĬĲŰШ
ŰƨШƻĲƖƣċċũĬШŔŰШĲĲŰШƻĲƖťċƻĲũŔŰŊЮШ~ĲĲƖШ
ĬƨŔĬĲũŔŢťőĲŔĬШőŔĲƖŸƻĲƖШƻŸũŊƣШŔŰШĲĲŰШũċƣĲƖШ
ƚƣċĬŔƨůЮ 

§ůƽŸŰĲŰĬĲ 

 

 
ìċƣĲƖĤĲƖŊŔŰŊаШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШÅŸŸƚĲŰĬċċũШ
őĲĲŉƣШĲĲŰШǍƽċċƖĬĲƖШƽċƣĲƖĤĲƖŊŔŰŊƚĤĲũĲŔĬШĬċŰШ
őĲƣШƽċƣĲƖƚĦőċƓШƚƣĲũƣЮШcĲƣШĤĲũĲŔĬШƻċŰШĬĲШ
ŊĲůĲĲŰƣĲШÅŸŸƚĲŰĬċċũШŔƚШőĲƣШĤĲũĲŔĬШƽċċƖШőĲƣШ
ŰŔĲƨƽĲШƓũċŰШĬĲШìŸƨƽƚĲШìĲŔĬĲШċċŰШŊĲƣŸĲƣƚƣШ
ƽŸƖĬƣЮШcŔĲƖĤŔŢШǍŔŢŰШĲǂƣƖċШċŉƚƓƖċťĲŰШŊĲůċċťƣШ
ĬċƣШůŔĬĬĲũƚШƚƣƖĲƚƚƣĲƚƣĲŰШċċŰŊĲƣŸŸŰĬШůŸĲƣШ
ƽŸƖĬĲŰШĬċƣШĬĲǍĲШŰŔĲƨƽĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШŸƓШőĲƣШ
ŊĲĤŔĲĬШƻċŰШƽċƣĲƖőƨŔƚőŸƨĬŔŰŊШŊĲĲŰШ
ŰĲŊċƣŔĲƻĲШŊĲƻŸũŊĲŰШůċŊШőĲĤĤĲŰШŸƓШĬĲШ
ŸůŊĲƻŔŰŊШůċċƖШŸŸťШĤŔŰŰĲŰШőĲƣШƓũċŰШůŸĲƣĲŰШ
ĬĲǍĲШƣĲƚƣĲŰШċċŰШƣŸŰĲŰШĬċƣШĬĲШĲǂƣƖĲůĲШĤƨŔĲŰШ
ŊŸĲĬШƻĲƖƽĲƖťƣШťƨŰŰĲŰШƽŸƖĬĲŰЮШEĲŰШĲŔƚШƻċŰШ
ΦΜШůůШŊċċƣШőŔĲƖШŊĲĲŰШĤŔŰĬĲŰĬШŸŰĬĲƖĬĲĲũШŔŰШ
ǍŔŢŰЮШ 
 
fŰШĬĲШũċċƣƚƣĲШŸŰƣƽŔťťĲũƻŔƚŔĲШũŔŊƣШĬĲШŉŸĦƨƚШŸƓШ
ŸŰƣƚũƨŔƣŔŰŊШƻŔċШĬĲШÂũċŰƣċŊĲĤċċŰЮШ?ĲШũċċƣƚƣĲШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔĲШǍċũШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖĲĲŰШŸƓĲŰĤċċƖШŸƓШĬĲШ
ƽĲĤƚŔƣĲШƻċŰШĬĲШìŸƨƽƚĲШìĲŔĬĲШŊĲƓũċċƣƚƣШ
ƽŸƖĬĲŰЮШ 

  



ΞΞ 
 

7ŔŢũċŊĲƚ 
ÖŔƣŰŸĬŔŊŔŰŊШĬŔƖĲĦƣШŸůƽŸŰĲŰĬĲŰ 

 



ΞΟ 
 

ÖŔƣŰŸĬŔŊŔŰŊШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣШΟрΣрΞΜΞΡ 

 



ΞΠ 
 

 



ΞΡ 
 

 

ÖŔƣŰŸĬŔŊŔŰŊШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣШΞрΤрΞΜΞΡ 

  



ΞΣ 
 

ÖŔƣŰŸĬŔŊŔŰŊШ?ŸƖƓƚƖċċĬШìŸƨƽ 

 



ΞΤ 
 

 



ΞΥ 
 

7ĲťĲŰĬůċťŔŰŊШŔŰШÅŸŸƚĲŰĬċċũƚĲШ7ŸĬĲШŸƓШΞΣрΣрΞΜΞΡ 

 

  



ΞΦ 
 

 ŔĲƨƽƚĤƖŔĲŉШƨŔƣŰŸĬŔŊŔŰŊШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣШΞрΤрΞΜΞΡ 
 

 

  



ΟΜ 
 

 

  



ΟΝ 
 

ÉŸĦŔċũĲШůĲĬŔċШĤĲƖŔĦőƣĲŰ 

[ċĦĲĤŸŸťĤĲƖŔĦőƣШŸƓШΞΣрΣрΞΜΞΡ 

 



ΟΞ 
 

fŰƚƣċŊƖċůĤĲƖŔĦőƣШŸƓШΞΣрΣрΞΜΞΡ 

 



ΟΟ 
 

?ŸƖƓƚƖċċĬШŉċĦĲĤŸŸťĤĲƖŔĦőƣĲŰ 

 



ΟΠ 
 

 



ΟΡ 
 

  



ΟΣ 
 

ÂƖĲƚĲŰƣċƣŔĲШΟрΣрΞΜΞΡ 



ΟΤ 
 



ΟΥ 
 



ΟΦ 
 



ΠΜ 
 



ΠΝ 
 



ΠΞ 
 



ΠΟ 
 



ΠΠ 
 



ΠΡ 
 



ΠΣ 
 



ΠΤ 
 



ΠΥ 
 



ΠΦ 
 



ΡΜ 
 

 


















































